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Resumo

A consultoria contdbil representa assunto proeminente para o
profissional contabil. Neste sentido, a pesquisa tem por obje-
tivo geral realizar um estudo documental e bibliométrico sobre
a consultoria contabil no periodo de 2006 a 2016, sendo seus
objetivos especificos, mediante a revisao de literatura, propor um
modelo de plano de consultoria para area contabil apresentan-
do ainda uma proposta de prestagdo de servico customizada,
por parte do contador e de 6rgéos crediticios. A metodologia
utilizada nesta pesquisa foi um estudo documental, exploratério
e explicativo. De posse destes dados, foi possivel chegar ao con-
texto da pesquisa, que se propde em responder aos seguintes
questionamentos: A consultoria contabil é elaborada de forma
padronizada por parte das empresas de consultoria? Quanto ao
modelo indicado, este trara oportunidades qualitativas e quanti-
tativas para os profissionais contabeis? Quais suas vantagens e
desvantagens?

Palavras-chave: Consultoria, Contabilidade, Modelo, Custos.

TUFF - Universidade Federal Fluminense — Niterdi — RJ — CEP: 24220-900.
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Abstract

Accounting advice represents a prominent subject for the ac-
counting professional. In this sense, the general objective of the
research is to carry out a documentary and bibliometric study
on accounting consulting in the period from 2006 to 2016. Its
specific objectives, through a literature review, are to propose a
model of a consulting plan for the accounting area. proposal of
customized service rendering, by the accountant and credit agen-
cies. The methodology used in this research was a documentary,
exploratory and explanatory study. With this data, it was possible
to arrive at the context of the research, which proposes to answer
the following questions: Is the accounting consultancy developed
in a standardized way by the consulting firms? Regarding the
model indicated, will it provide qualitative and quantitative oppor-
tunities for accounting professionals? What are its advantages
and disadvantages?

Keywords: Consulting, Accounting Model, and costs.

1 Introducao

Muitas empresas atualmente tém passado por situagdes de
descontinuidade, agravadas pela crise instaurada no cenério
econdmico mundial. Outro fator preocupante é que muitas des-
sas empresas vém contratando profissionais para solucionar e
apresentar oportunidades frente aos problemas identificados em
seus processos operacionais. Com isso, elas atuam no mercado
sem o auxilio profissional adequado de um consultor. Uma das
possiveis razbes de as empresas ndo contratarem tal mao de
obra especializada deve-se ao custo destes servigos.

Assim, o objetivo deste trabalho € elaborar um estudo docu-
mental sobre a importancia da consultoria contabil para empre-
sas, colaboradores e para os préprios consultores, tendo como
objetivo especifico propor um modelo de plano empresarial que
assegure a saude da empresa e seja apreciado pela iniciativa
privada e pela classe de consultores contdbeis, com a criagdo
e efetivacdo de um cadastro, tanto de consultorias quanto de
profissionais autbnomos que atuam neste ramo.

2 Fundamentacao tedrica
2.1 Forma Juridica das empresas Ativas
Seguem abaixo dados retirados do site da JUCERJA?® do quanti-

tativo de empresas abertas por tipo de personalidade juridica no Rio
de Janeiro:

3 Dados estatisticos retirados do sitio da Jucerja, Disponivel em: <http://www.jucerja.rj.gov.br/JucerjaPortalWeb/Paginas/Informacoes/EstatisticaPWJ.aspx>. Acesso em: 11/06/2016.
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Tabela 1: Constituicdo de Empresas no Ano de 2016 2.2 — Custo com a consultoria contabil

Consorcio /
Més RE LTDA SA Cooperativa Qutras EIRELI Filial Total
Sociedades
Jan 373 1255 26 6 5 803 339  2.807
Fev 387 1325 45 3 769 336 2.869
Mar 526 1.733 39 13 6 1.124 413  3.854
Abr 438 1225 21 7 775 205 2674
Mai 361 992 15 1 - 683 181 2233
Jun 171 432 5 - - 246 42 896
Total 2.256 6.962 151 27 21 4.400 1.516 15.333

Fonte: Adaptado de Jucerja* (2016).
Tabela 2: Constituigdo de Empresas no Ano de 2016 x 2015.

Consorcio /
Més RE LTDA SA Cooperativa Outras EIRELI Filial Total
Sociedades

Jan 388 1.487 46 5 6 671 229 2832

Fev 403 1.372 28 5 6 634 214 2662

Mar 646 2.154 35 1 5 975 387 4213

Abr 444 1.583 18 4 9 834 302 3.194

Mai 571 1.802 34 5 5 872 323 3612

Jun 616 2,022 32 13 9 927 313 3932

Jul 649 2.191 36 5 5 1137 359 4362

Ago 570 2,000 50 10 4 1.072 413 4119

Set 475 1675 29 14 4 953 378 3.528

Out 440 1.587 39 2 7 877 352 3.304

Nov 527 1675 33 10 1 1.015 355 3616

Dez 496 1.559 28 10 17 934 472 3516

Total 6.225 21.107 408 94 78 10.901 4.097 42,910
Fonte: Adaptado de Jucerja® (2016).
2.2 — Custo com a consultoria contabil

Para efeito de entendimento, sera utilizado o método de es- A formula para efeito de célculo é a seguinte: E = Q x p x V.
peranga matematica para realizagdo do calculo de mensuragéo onde:
do valor a ser atribuido ao risco e suporte de pagamento do E = Valor do pagamento pelo risco mensurado por cada
servigo a ser executado, a titulo de consultoria. integrante;

Neste sentido, segundo Filho (2014), o valor a ser encontra- Q = Ao valor a ser segurado pelos integrantes;
do deve considerar a logica utilizada na esperanga matematica, p = Probabilidade de o evento ocorrer rateada pelo uni-
abaixo, “um fenébmeno possivel de acontecer. A esperangca ma- verso da amostra;
tematica € um fenémeno possivel de acontecer tecnicamente V = Porcentagem considerando o custo de oportunida-
calculado”. des como parcela para mensuragéo do risco envolvido;

Assim para efeito de entendimento, segue abaixo a forma de cal- t = Tempo de resgate (tempo de conclusdo do servico).
culo da esperanga matematica de ocorréncia de um evento, supor- Para efeito de entendimento realizou-se o célculo adaptado

tando com isto o risco e o valor a ser segurado (Filho, 2014). de Filho (2014):

Tabela 3: Valor da esperanca matematica.

£ .o/ 5 | v | T

Taxa de juros

Valor do servigo Valor do Servigo / pela populagéo. aplicado (Custo de Tempo de
segurado, rateado entre senvico Foi utilizada uma Oportunidades). Sendo execucgao do
os participantes. ¢ populagéo de 5.000 neste exemplo sendo Servigo

1% ao més
6,79 35.000,00 0,0002000 0,970590148 trés meses

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016).

4 ldem ao 14
5 ldemao 14
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2.3 — Conceitos sobre consultoria contabil

De acordo com S4 (2012), a consultoria contabil exige do pro-
fissional conhecimento prévio e detalhado dos principios, pos-
tulados, convengdes e axiomas da contabilidade, além de visdo
analitica e critica das técnicas contdbeis que orientam o pleno
exercicio da profisséo. Segue o seu entendimento:

Seja, todavia, em que campo for que atue, é preciso
que o profissional da Contabilidade esteja imbuido
de sua responsabilidade de cooperacgéo e atuagéo,
objetivando ao interesse de protegdo do patrimdnio
ou riqueza aplicada para suprimento de necessida-
des dos empreendimentos humanos. A interagdo que
deve existir entre a empresa e o profissional da Con-
tabilidade, no campo da gestdo dos negdcios, exige,
pois como ja foi referido, pleno conhecimento de tudo
0 que ocorre, e até do que possa vir a ocorrer diante
de circunstancias ou expectativas.

Com isto, para Oliveira (2015), a consultoria contabil tem por
objetivo contribuir, facilitar e promover o entendimento do plano
de carreira, bem como a contratacado e avaliacdo de servicos,
além de conhecimento claro e definido do custo-beneficio da
contratagcdo do servigo de consultoria. Abaixo, na figura 01, se-
gue a sintese deste entendimento:

Figura 1: Objetivos da Consultoria Contabil.

Contribuigio para
evolugio profissional

Planos de Carreira
definidos

Facilidade de
contratagio e

a serem prestados
Promover pregos,
custos e beneficios
claros &s empresas,
consultores e &
administragio dos
recursos

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016).

De acordo com S& (2012), o conhecimento da contabilida-
de por parte do consultor/contador tem niveis de qualificacéo e
classificag@o. Abaixo, na figura 02, apresentam-se estes:

Figura 2: Niveis e Classificagdo do conhecimento contabil

Comentarios, explicacdo e
analise critica

Consultoria

avaliagio dos servigos

Segundo Oliveira (2015), o servico de consultoria segue a re-
lacdo médico/paciente, na qual a empresa se encaixa como o
cliente/paciente e o consultor como o profissional/médico, esta-
belecendo desta forma o planejamento, o controle e a agéo que
sera realizada.

Figura 03: Abordagem sobre prestacdo de servigo Consultor/
Empresa contratante.

Empresa

N\ / Cliente 4

CONSULTORIA

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016).

Tabela 4: Itens e entendimento sobre vantagem, fatores e ativida-
des da Consultoria Contabil.

Aumento do negdcio,
conhecimento sustentavel,
criatividade e padronizacao
dos processos de ensino e

aprendizagem.

Vantagem da
Profissao

Mudancas no ambiente
organizacional; crescimento
nas atividades empresariais

sem conhecimento
aprofundado da solucéo,
de forma pratica e objetiva;
terceirizacao e quarteirizacéo
de servicos; e melhoria
continua.

Fatores que
estabelecem a
necessidade de
uma consultoria

Atividades onde
se aglutinam
a demanda de
servicos de
consultoria contabil

Fuséo, cisdo, incorporacgéo,
combinac¢do, mudanca
de personalidade juridica
empresarial, auditoria de
controle e processos.

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015).
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Neste contexto, Sa (2012) apresenta como fatores necessa- Para Oliveira (2015), a consultoria contabil apresenta dois fo-
rios ao consultor na execugao da consultoria a “orientagao cien- cos, se desdobrando em seis assuntos:
tifica, filosdfica, ética”. Porém, o que estabelece sua concluséo e
execugao é competéncia, velocidade, consisténcia, empatia, fle-
xibilidade, durabilidade, funcionalidade, confiabilidade, acesso,
custo, conhecimento cientifico/profissional, ética, observagéo e
sagacidade (S, 2012; Oliveira, 2015).

Segundo Sa (2012), a consultoria visa, dentre outros fatores, Assuntos
trazer retorno qualitativo e quantitativo a estatica patrimonial, in-
fluenciando de forma significativa seus ativos intangiveis, com a

Tabela 5: Foco e assunto da Consultoria Contabil.

finalidade de trazer prosperidade e crescimento ao capital total l. Cenario 1. Estratégia e negc’)cios;
da empresa. _ Atual - 2. Estruturagéo da organizagéo,
Assim, pode-se perceber que a consultoria traz retorno, com realidade: 3. Mapeamento de processos:
aumento de liquidez, rentabilidade, economicidade e estabilidade, ’ : P - p ’
influenciando em processos de solvéncia (Sa, 2012; Oliveira, 2015). 4. Gestéo de pessoas e
De acordo com Sa (2012), durante a execugao, o servigo de . recursos financeiros;
consultoria se desdobra em: Il.  Cenario 5. Estrutura decisorial, e
. Fase Mental: onde se apresenta a necessidade e finalidade Futuro — 6. Influéncia na tomada de
de realizagao do planejamento, por parte do consultor; esperado. decisio
Il.  Fase Material: realizada nas demonstragoes financeiras, '
mediante andlise, verificagdo dos indicadores e modela-
gem financeira. Fonte: Adaptado de Oliveira (2015).

Tabela 6: Foco, componentes, estilo e amplitude de atuagdo na Consultoria Contabil.

Especialidade a ser

Servicos de curta/longa duracéo;

ofertada ao cliente: Originario de e s "~
. especificos e genéricos; por regido ou
- competéncia, comportamento, . . 2
Basico : . I isolado; toda a organizagdo ou apenas um
conhecimento, amplitude, habilidade e ) . o
= : setor; a ser realizado em casa, no escritério
forma de atuacéao e conhecimento. : - .
~ ou por meio de visitas técnicas.
execucao.

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015).

. . . OLIVEIRA, 2015).
Desta forma, pode-se concluir, na revisao de literatura rea- Ainda para Oliveira (2015), quanto & abrangéncia da exe-

Ilzada,' que a .cor.1$ultor|a contabil apresenta fator de retorno fi- cucdo da consultoria, ha vantagens e desvantagens. Veja na
nanceiro qualitativo para as empresas, consequentemente au- tabela 07:

mentando a vantagem competitiva para as mesmas (SA, 2012;

Tabela 7: Consultoria Contabil Interna e Externa, Vantagem e Desvantagem.

Abrangéncia da Consultoria Contabil

Consultoria Vantagem Desvantagem
Maior imparcialidade. Experiéncia e aceitagéo Menor conhecimento dos processos informais
Externa maior; propensa a riscos nos resultados realizados nos processos internos, bem como
esperados dos trabalhos a serem realizados. dias e horarios de execugao agendados.

Maior entendimento das informalidades nos

processos, execugao diaria full time, maior Experiéncia menor, maior duragdo e alocacgao de
Interna acesso ao pessoal interno, intervencéao e recursos e custos de execugcédo maiores, sendo
avaliagdo mais presentes e poder formal na mais lenta e menos objetiva e tempestiva.

conducéo da consultoria.

Fonte: Adaptado de (Sa, 2012; Oliveira, 2015).
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Principal (Clarivate Analytics), na procura de achados para validar
o problema a ser investigado. Mediante o estudo bibliométrico
foi possivel perceber a caréncia e a auséncia de literatura sobre

3 - METODOLOGIA DA PESQUISA

Para Marconi e Lakatos (2006, apud Almeida, 2013), a esco- a temdtica central da pesquisa, de forma padronizada, concer-
Iha da metodologia esta relacionada ao problema estudado e ao nente & consultoria contabil.
objetivo da pesquisa; além de outras questdes de natureza in- Foram gerados os gréficos 07 a 13, constantes dos anexos,
vestigativa. que apresentaram os principais autores, bem como os quadros

A presente pesquisa, quanto aos seus objetivos, caracteriza- 01 a 11, nos quais se evidenciam os principais autores e os arti-

-se como: gos analisados.
e Exploratéria: uma vez que visa proporcionar uma vis&o Desta forma, foi procedida busca de palavras-chave a partir
do conceito e da utilizagdo da contabilidade criativa, por das areas tematicas “consultoria contabil”.
meio da exploragéo de varias teorias acerca desta prati- Quanto & produgéo de artigos sobre a tematica central, ocor-
ca, bem como os prés e os contras de sua utilizagéo, ten- reu um aumento em 2015, com declinio em 2016. O maior pico
do como base também uma comparag&o entre os dados percebido foi na area tematica “Negdcios e Gestao”, responden-
que séo apresentados nas duas formas de escrituracéo. do por 75% das publicagdes existentes.
e Explicativa: visto que descreve a forma de legalizagéo Em relagéo ao aspecto geografico, os EUA atingiram o maior
das empresas antes e depois do processo de informati- percentual de publicacdes, chegando a 35 documentos, sendo
zagao, tendo como objetivo especifico verificar o custo- a York University a instituicdo que realizou a maior quantidade
-beneficio desta agéo. de estudos.
Quanto aos meios e procedimentos, caracteriza-se como: Foram coletados os dez autores representativos, sendo Gar-
e Bibliografica: tendo em vista a utilizagdo e consulta de dner (2009) o que apresentou maior quantitativo de publicacbes
obras citadas e comentadas no presente estudo. sobre consultoria contdbil. Quanto aos tipos de documentos
¢ Documental: uma vez que, para a elaboragio desta pes- analisados, mais de 70% foram artigos cientificos.
quisa, foram utilizadas leis e resolugdes com informagdes A partir do fundamento, foi elaborado um plano de salde
relevantes ao tema, bem como publicagées em revistas empresarial que vislumbrasse a oportunidade de realizar um
do segmento contabil, artigos internacionais, teses e dis- sistema gerencial de servigos de consultoria que apontasse o
sertagdes técnicas. custo-beneficio da manutencao do negdcio, bem como a receita
Para elaboragéo do artigo foi feito levantamento bibliografi- bruta auferida para sua operagao. Estes itens foram devidamente
co mediante busca de literatura para validagdo do fundamento apresentados no capitulo 4, onde consta a média aplicada para o
proposto. servigo de consultoria/hora (tabela 08).

Neste sentido, foram analisados os ultimos cinco anos de lite- De posse desses dados, foram elaboradas as tabelas 09, 10
ratura utilizando os motores de busca das bases da CAPES, em e 11. Abaixo, segue o entendimento da forma de elaboragdo das
especial na Base Scopus Elsevier e Web of Science — Colecao tabelas presentes nos resultados da pesquisa:

Figura 04: Detalhamento da metodologia da pesquisa..

O célculo do custo de servico de
consultoria tem por base a
esperanca matemética. Cada

Tabela 09: Valor do custo do servico
de consultoria no Plano de Saude
Financeiro e Empresarial.

Composi¢3o de custos basicos para
manutengdo de um escritério de
contabilidade para efeito de rateio.
Quanto a sua elaboracdo, consta do

Abe A 13 A, I\ 'oram

Tabela 10: Proposta de Plano de
Saude Financeiro e Empresarial -
Custos Estimados.

Tabela 11: Proposta de Plano de Traz em seu cabegalho a forma de
Saude Financeiro e Empresarial - célculo, sendo calculados o custo

NIt Ld n

Plano de Saude Empresarial

Custos Estimados e receita bruta
total

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016).
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4 - RESULTADOS ESPERADOS

Aqui, sera abordada a proposta de modelo de plano empre-
sarial. Para efeito de entendimento, foram utilizados os custos
da hora (mao de obra por hora) hoje aplicados para servigos de
consultoria (em Auditoria) em trés estados: Bahia, Minas Gerais
e Rio Grande do Sul.

Tabela 8: Média do valor aplicado ao custo por hora de consultoria
aplicada a Auditoria.

RS 552,69
BA 175,84
MG 500,00
Média 409,51

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016).

4.1 - Sintese dos resultados

A légica da féormula aplicada para o calculo segue o mesmo
entendimento aplicado na tabela 03.

Quanto as horas aplicadas, estas foram mensuradas conside-
rando-se o tempo de um més. Assim, 30 (més comercial), multi-
plicados por 24 (total de horas no dia), totalizam 720 horas.

Em relagéo ao valor do custo/hora, este representa a média
do valor aplicado ao servigo de auditoria hoje utilizado, constante
da tabela 08.

Para o custo total de horas aplicadas, foi feita a multiplicagao
das horas aplicadas. Logo 409,51 multiplicados por 720 trazem
como resultado 294.847,20.

Com relagdo ao custo de oportunidades (variavel = v), foi con-
siderado 1% a.m.

Na tabela 09, para a consultoria A: probabilidade (varidvel =
p) rateada pela populagéo, foi considerado o valor de 1/42.910.
Sendo o valor de 42.910 o total de empresas constituidas e ati-
vas em 2016 (constante da tabela 02).

Ainda na tabela 09, para a consultoria B: probabilidade (va-
riavel = p) rateada pela populagéo, foi considerado o valor de
1/16.000.000. Sendo o valor de 16.000.000 o total de empresas
ativas em ambito nacional.

A variavel Q representa o custo aplicado ao servigo (custo das
horas multiplicado pelo total de horas alocadas).

Quanto a variavel E (valor do servigo rateado pela populagéo
do plano de saude empresarial), logo, a variavel (Q) multiplicada
pela variavel (P) multiplicada pela variavel (vt).

Finalmente, as tabelas 10 e 11 apresentam cabecalhos ex-
plicativos relativos aos célculos ali aplicados, sendo utilizadas
variaveis da letra “a” até a letra “u”.

Tabela 9: Valor do custo do servigo de consultoria no Plano de Saude Financeiro e Empresarial.

Plano de Saude Financeiro e Empresarial

Servico E=(Qxv) Q=c p=1/ v = Form. t a b c=(axb)
(Universo  Valor Custo/Hora  Horas Custo total
Amostral) Presente (Tabela 08) aplicadas Horas aplicadas

C°”S/§‘*'t°”a 6,80 294.847,20 0,0000233 0,99009901 1 més 409,51 720 294.847,20

CO”SBLﬂm”a 0,02 294.847,20 0,0000001 0,99009901 1 més 409,51 720 294.847,20

(*) - Foi considerado para efeito de calculo de p um universo amostral de 42.910 (representativo da populagéo utilizada), que
suportou o custo para efeito de rateio = total de empresas abertas em 2016).

(**) - Foi considerado para efeito de calculo de p um universo amostral de 16.000.000 (representativo da populagéo utilizada),
que suportou o custo para efeito de rateio = Total de empresas Ativas no Brasil).

Com relagao ao calculo do valor presente foi considerado uma taxa "i" de 10% am.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016).

Tabela 10: Proposta de Plano de Saude Financeiro e Empresarial — Custos Estimados.

Proposta de Plano de Salude Empresarial = Custos aproximados por estimativa para o Contador

Custo para manutencéo de escritério de contabilidade

c=
a b @xb) d e f g
Total de Mao de Maode Méao de
E Tota de Relagao obra obra obra Custo de Custo do
mpresas L " N
Ati Contadores Contador/  auxiliar analista Senior Aluguel
ivas no ; ; A A
Brasil Registrados  Servico /ho{a/ hor?/ hor?/ hora/més  hora/més
més més més
5,83 11,67 14,58 3,13
16.000.000 530.000 30,19 1.400,00 2.800,00 3.500,00 750,00 150,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016).
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condominio

. . n = (soma de
i j k | m "d* 3 "m")
Custo de
Custo de SIC G ,d.e Cysto de Energia ’Custo @ Custo Total
hora / més SearEEli iz Eletrica hora 292 2=y hora / més
hora / més hora / més / mé mé
mes
1,04 3,67 3,67 2,08 0,63 46,92
250,00 880,00 880,00 500 150 11.260,00
Valor mensal
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Tabela 11: Proposta de Plano de Salde Financeiro e Empresarial — Custos Estimados e receita bruta total

Proposta de Plano de Saude Empresarial = Custos aproximados por estimativa para o Contador

Custo para manutengao de escritério de contabilidade

o] p=(n/o) q r=(q-p) s=(cxr) t=(cxo0) u=(axaq)
Quant. Horas  Custo estimado Custo Margem de  Lucro esperado  Lucro esperado Receita estimada da
/ més Plano de Saude proposto Lucro (servigo / / més (servico/  carteira de clientes
Empresarial Plano de margem de hora/més) (para manutencgao
Saude lucro) adm e gestdo dos
Empres. recursos)
240 46,92 100,00 53,08 1.602,52 7.245,28 1.600.000.000,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016).

5 - CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo principal demonstrar
a evolugao da era da consultoria contabil. Desta forma, foi possi-
vel elucidar as vantagens e desvantagens relativas a consultoria
como oportunidade de negdcios profissionais.

Na sintese dos resultados, procurou-se detalhar o tema
“consultoria contabil” por meio de um estudo bibliométrico,
delimitando tal pesquisa nos motores de busca, no periodo de
2008 a 2016. Com isso, € possivel verificar na pratica o que esta
sendo escrito na Academia, considerando ainda parte deste ma-
terial na fundamentagéo tedrica da pesquisa, demonstrando as
mudangas que a contabilidade sofreu ao longo de uma década
de profisséo.

Os objetivos especificos foram atendidos em parte. Mediante
a pesquisa, ficou evidente que ainda ndo existe efetivamente
nada que trate de forma regulamentar sobre a necessidade de
utilizacdo da mao de obra intelectual do contador em solugdes
empresariais a fim de minimizar custos e evitar prejuizos, retra-
balhos e vieses.

Ainda foi possivel perceber que, para efeito de entendimento,
serd adotado um modelo de atendimento consultor/paciente
para proposta de atendimento profissional por parte do conta-
dor. Fica inclusive a sugestdo, que foi devidamente explorada,
de adogéo do critério de um “Plano de Saude” Empresarial,
que consiste em um espago em que os profissionais serdao
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cadastrados e por onde as empresas poderdo contratar mao de
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no exemplo utilizado na tabela 09, com o valor de 0,02 (dois
centavos).

Percebe-se ainda que, se esse “Plano de Saude” empresarial
e financeiro fosse estendido para o mundo inteiro, o quantita-
tivo de empresas seria maior do que 16 milhdes, aumentando
assim a carteira de clientes beneficiarios dos servigos a serem
prestados pelas consultorias, diminuindo o custo e gerando
consequentemente mais beneficios a serem agregados, tempo
e valor, contratados na execucdo da consultoria, visto que
grande parte das empresas que atuam no cenario nacional séao
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7. APENDICE

7.1 Tipos de empresas no Brasil

Entre as empresas abertas no Brasil temos filial e matriz. Para
o ano de 2016, de acordo com o empresOmetro*. Segue abaixo
o seu entendimento:

Grafico 01: Tipo de empresa Grafico 04: Empresas Ativas MPEs

Tipo de Empresa x Quantidade

Millions

* SIMEI

= Simples
Nacional
* ME

Matrizes

MPEs ATIVAS

8
Fonte: Adaptado pelo autor de Empresometro® (2016).
Milhes

Grafico 05: Constituicdo de Empresas no Ano de 2016
Fonte: Adaptado pelo autor de Empresometro® (2016).

® Total

Grafico 02: Regime de Tributagédo
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Fonte: Adaptado de Jucerja® (2016).

Regime Normal ~ Simples Nacional Grafico 06: Constituicdo de Empresas no Ano de 2015

Fonte: Adaptado pelo autor de Empresometro® (2016).

¥ Total
Grafico 03: Empresas Ativas Filial e Matriz

™ Filial

® EIRELI
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|
|
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|
|
|
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|
| ¥ Cooperativa
|

| WSA

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Fonte: Adaptado de Jucerja' (2016).

Matrizes

EMPRESAS ATIVAS

Fonte: Adaptado pelo autor de Empresometro’ (2016).

4 Empresémetro. Disponivel em:< http://empresometro.cnc.org.br/estatisticas>. Acesso em 14/06/2016.
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ANEXOS

O gréfico 07 ilustra o periodo analisado de realizagao da pesquisa - 2010 2 2017 - para
as publicagdes sobre o tema Contabilidade e Consultoria Contébil:

Gréfico 07: Areas de maior Publicagdo

B Scopus

Documents

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Copyright © 2016 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V.

Fonte: Elsevier, motor de busca de artigos (2016).

O gréafico 08 ilustra as subareas que mais publicaram os temas “Contabilidade” e
“Consultoria Contabil”.

Grafico 08: Areas de maior Publicagdo

Scopus

Other (1.3%)

Mathematics (1.3%
Energy (1.3%)
Earth and Plane... (1.3%)
Dentistry (1.3% :

Chemical Engine... (1.3%)
Psychology (2.6%) ;
Arts and Humani... (5.3%

Economics, Econ... (25.0%]

Business, Manag.... (75.0%)

Social Sciences... (31.6

Copyright © 2016 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® s a registered trademark of Elsevier B.V.

Fonte: Elsevier, motor de busca de artigos (2016).
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O gréfico 09 ilustra a quantidade de artigos publicados por
area geografica (pais e regiao):
Grafico 09: Artigos por Pais/Territorio
Scopus
. p

> I
.
seuth kores [N
|

8 10 13 15 18 20 23 F ] 30 31

Copyright © 2016 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus®

Fonte: Elsevier, motor de busca de artigos (2016).

O gréfico 10 ilustra a quantidade de artigos publicados por
instituicao e afiliagao:
Grafico 10: Artigos por afiliagéo

' . Scopus

York University

La Salle University

Copyright © 2016 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is  reg

Fonte: Elsevier, motor de busca de artigos (2016).

O gréfico 11 ilustra os 10 autores que mais publicaram artigos
neste periodo dentro da area tematica pesquisada, contabilidade
e Consultoria Contabil:

Gréfico 11: Autores por publicagcdo
' . Scopus

Kipping.

3

= £

3

Copyright © 2016 Disevier B.V. Al rights reserved. Scopus®

Fonte: Elsevier, motor de busca de artigos (2016).

regrstered tradermark of Chiveer W

O gréfico 12 ilustra o tipo de documento utilizado para publica-
cao cientifica, dentro do periodo analisado, tendo por base a area
tematica pesquisada: ‘Contabilidade’ e ‘Consultoria Contabil’:

Grafico 12: Autores por publicagédo

Scopus

Shart Survey (1 ]“‘x]l
Article in Pres... (2.6%)

Rerview (5,3%])
Conference Pape... (5.3%)
Book (6.6%) ‘
Book Chapter (7.9%)

T hatiche (71.1%)

Fonte: Elsevier, motor de busca de artigos (2016).

O gréfico 13 ilustra a quantidade de artigos por fonte biblio-
grafica e em periédicos cientificos:

Grafico 13: Artigos por fonte (periédicos)

Scopus

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

& Accounting Education -8 Journal Of The ¥ For Case
- in And Ci of

Copyright © 2016 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier BV

Fonte: Elsevier, motor de busca de artigos (2016).
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Quadro 01: Artigos comentados

Feeling the heat: The|Gardner,
effects of performance|H K.
presswre  on  teams
knowledge  we  and
performance

Por que almumas equipes ndo uBAr oS dos seus bros de|
forma eficaz, mesmo depois de ter identificado corretamente conhecimentos um do outro?
Este documento identifica a pressio por desempenho como uma barreira findamental para a
utilizgdo eficaz do conk em equipes. Ti i que a pressdo por desempenho
cria efeitos ameagadores na solidez das equipes, o que significa que o padriio para usar a|

periéncia de bros do alto status b se menos eficaz no uso de membros de equipe)
'com o conhecimento profundo do cliente. Ieslel 0 modelo em um campo de estudo de mais|
de 100 equipes de bilidade e T das emp Big Four wsando a datal
levantamento de sews chentes para demonstrar as implicagdes de desempenho.

The Academy of
Management Anialks
2009(1) - August
2009 with 71 Reads
DOIL:

44244392, Harvard
Liniversity

10,5465/ AMBPP. 2009,

20091 Inglés
Expertise  utilimtion  infGardner, rPurqn: algumas equipes o conseguem usar 0s conhecimentos dos seis membros de foma| ACAD MANAGE -
accounting and consulting| H.K. eficaz, mesmo depois de terem identificado ¢ o conl um do outro? PROC August 2009
teams: The effects of Enquanto prevalece a suposido em grande parte dos gnpos de micro-sociologia ¢ 2009 (Meeting Abstract
shared representations pequenas Reraras sugerem que as equipes iflo buscar automaticamente o5 membros que| } 1-6. doi:
se acredita serem os especial conira que cerias i s fazem os) ID %465 TAMBPP. 20049,
da equipe reh ou ncap 1 uSar a ia do outro - mesmo depois 44243807
dekes  determinarem com precisdo  quem sabc o que. Proponho que atmdadcs
compartibadas moderam a relagio entre l das mlidades ¢
akim de ientificar 05 mecanismos pelos quais estes fatores dl.fr:uhnm oL Emlmm 0
processo.
2009 Inglés
Fonte: Elaborado pelo préprio Autor (2016).
Quadro 02: Artigos comentados
Artigo [ Autor R Ano Periddico Revista Idioma
Alermative pathways ulIK'p ing, Resumo: Este trabalho contribui para o debate sobre as nowvas formas organimcionais em) Jourmal Of Management
change i proless M., Kirkpatri presas de servigos p s (PSF) do uma alt de como a i Studies. Volume 50,
services firms: The ck, I ocome ma atml contabilidade. Para explicar o deslcamento das formas conumitirias de| Issue 5
of management| om;mmc:ln por formas mas corporativas, grande parte da literatura tem-se centrado na Julky 2013
consuling ptagio infra-arquétipo e pi bt olhando pri para PSFs| Pages 777-807.
helecidos em ki e contabilidade. B do-se em idéins a pantir da sociolbgia das
profissties e da teoria institucional, sugerimos que, em dreas profissionais mais fracamente
k ¢ abertas, a wa também pode vir de empresas que entram a partir das
m:lrgcns ou do lado de fora razendo com eles modelos diferentes de organizagiio. Nos|
s ibilidade através de um estudo de caso historico do campo def
consultoria de gr-iliu no Reino Unido durante um periodo de 50 anos, com base em uma|
ampl gama de fontes de dados. Nosso estudo mostra que apesar das boas infenget entry.
This resulted n growing fragme n of the field through new entrants and, consequently, in
greater diversity of organizational forms. Such findings draw attention not onby to akemative
pathways of change in PSFs, but ako to the mporance of distingushing between
professional organizational fields more generalty. © 2012 John Wilkey & Sons Litd and)
Society for the Advancement of Management Studies.dade de aplicagio das
Demonstragies AICPA sobre nommas para os servigos fecae (S5TSs), o cadigo dej
conduta AICPA
2013 Ingks
Fonte: Elaborado pelo préprio Autor (2016).
Quadro 03: Artigos comentados
Artigo [ Autor Ano_ [Periodico Revista | Idioma
Hollow from the start?|Kipping, M.  |Este artigo mostra como ao bngo de mais de um séeulo as empresas de consultoria de Article in Current
image professionalism in qesl:]c conseguiram criar wra imagem de profissionalismo, com o objetivo dos doks| Sociology 39{4)330-
o LE s kegitimidad 0s seus clientes ¢ controlar os seus proprios 550 - June
I lo-se a literatura existente sobre “profssionalismo como um recurso”, ele 2011 with 35 Reads
demonstra em particular, como durante o desenvolvimento da indistria, o curso destal DOL:
“imagem profissional” mudou significati varando de unm estreita associgio corn 1077001139211 14
profi Blentes | haria e contabilidade). a um da profissio de 02727.
advogado, a uma nogio | Engiistica, It a0s esportes "profesionis”|
Assim, o "profissionalsmo” de consultoria de gestlio i de muitas maneiras oco desde o
inkcio e escavado ainda mak atmavés de sua histora. No entanto, como o artigo também
mostra, houve oportunidades para fechamento social com a criagio de drgfos especificos
de profissionas na indistria - deixando em aberto a questio de por que estes ik i
included, cov
2011 Ingks

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor (2016).
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Quadro 04: Artigos comentados

Artigo Autor Resumao Ano Periddico Revista Tdioma
(Cost  accumubtion  inflafond, ()hchlm - A drea objecto de atribuicho ¢ a acumubglio de custos. Esta ferramenta Book S dvances
small basa 5 /i { aumenta cobertura de temas de acumubigio de custos em ntrodutiria nivel de in Accounting Education
Experiential keaming|, K. pos-graduagdio para cursos de bifdade gerencial Metodologi / lagem - A Home Browse Jourmak
project atribuiclo implica visitar um pequeno negicio e star o ietirio para ol & Books Advances in
sobre o processo da empresa para determinar os custos dos produtos ¢ / ou servigos. Tal Accounting Education
aprendimgem aperfeigoa ideranga e habiidades de persamento critico, exigindo os ahmos a Vohme 16 : Advances
fizerem wo de enrevista e owir idenicas de como elkes agem como consukores de n Accounting Education
negicios para dicutir o5 processos de acumubadio de cstos com os peq Teaching and
empresirios. A atribuicho fomece flexibilidade, ji que uma série de tipos de negicios pode; C ml:uhln Innovations,
ser usado a partr de uma empresa de pasagsmo operado fora de sua garagem para unma Series 1SSN: 1085-
empresa de fbricagdo de médio porte. Achados - Estudantes veem como uma pequena 4622, Series editor(s):
empresa acumuly custos ¢ ganham experiéncin analsando a eficicin dos sstenms de Beth Kem and Timothy

acumik & nchded, covering teaching nofes, assessment data, and grading rubrics, Rupert. Subject Area:
vakee - Student Redback sugpests that students vale the opporiunity to engage inj Accounting & Finance
a realistic exercise that allows them to draw linkages between textbook material and the rea
workl, while ako acting in a consuling role to apply chss concepts to small businesses.)
Furthermore, assessment data based on grading nubrics indicate that all students meet or|
exceed instructor expectations, thus increasing the viable use of this course project. Servigo
de Receita Intema Circubr No. 230, O pricipal fco de aprendimgem ¢ desenvolver|
habilidades analiticas, éicas e de pesquisa dos ahmos par mehor prepari-lo

2015 Inglés
Fonte: Elaborado pelo préprio Autor (2016).
Quadro 05: Artigos comentados
Artigo Autor Resumo Ano [Periddico Revista |Idioma
Student tumed| Barsky, ta feramenta instrucional fomece aos strutores de gestdo contabil de uma forma Browse Journak &
consullant: Teaching the|N_P., Catarac|eficiente ¢ pritica para ensinar o Babnced Scorecard wsando aprendizagem empirica. Este Books Advances in
bakinced scorecard using|h exercicio exige que os ahmos visitem sua Beuldade ou a vraria da universidade | reunir-se Accounting Education
experiential keaming AH., Lafond, |com gerentes de kia, ¢ deservoham um Bakinced Scorecard para o negicio. Estudantes) Vohme 9 : Advances in
C.A abordam questdes de medigiio de desempenho contemporineos em um trabaho de Accounting Education.
consukoria simubda com base nas pesquisas de tendéncis da indistrin, andlse de Series 1SSN: 1085-
Operagdes de Loja, entrevisia de finciondrios, ¢ preparar um rebitdrio escrito para o 4622, Series edion(s):
gerenciamento da loja. Os requisitos desta tarefa kva a aprendizagem analitica, def Beth Kem and Timothy
i e comy pericnc das e amy discutidas nas Rupert. Subject Area:
chamadas mudanga de emsino da i aprecam a N A ing & Finance.
praticidade ¢ rigor oferecido por este exercicio. Os aknos valoriam a oportunidade de se
envohver em um exercicio realista, que Tes permite recormer a sus proprios experiéncis i,
Empresas tributirias enfrentam crescente pressdo dos clientes para minimizar as obrigagdes)
fiscais ¢ sllo ncentivados a adotar posighes fiscais agressivas. Essas demandas colocam ¢
2008 Ingks
Fonte: Elaborado pelo préprio Autor (2016).
Quadro 06: Artigos comentados
Arigo Autor Resumo Ano__|Peridico Revista___[1dioma
The ntem: An{Suez-Saks,  |Descrigiio de caso: O assunto principal deste caso diz respeito a ética para os servicos| ACADEMIC
instructional case|M.G. fiscais. Servigos iw.‘an I\cltm pacpamulo de impostos, corsullorin e plnefamento. JOURNAL ARTICLE,
focusing on ethics for tax] Questies i disponivel aos profissionais a partir do Journal of the.
SCTVICES codioo de ética AICPA, as nommas do AICPA pala 0s servigos fiscaks, ¢ a Receita Federal Intemnational Academy
Circubar 230. O caso tem um nivel de dificukdade de quatro, aproprindas para o nivel sénior. for Case Studies.
O caso ¢ projetado para ser ensinado em trés horas de aub ¢ & esperado para exigir mak| VOLUMEISSUE:
seis horas de preparagio fora pelos ahnos. Sintese do caso: O controke tributinio, como) Vol 20, No. 1.

qmlquer outro negicio, se esforga para melhorar a eficiéncia ¢ rentabilidade. Uma diferenca
enire o controle tributirio ¢ quakjuer outro negdcio ¢ que os contadores ém a
resporsabiidade de servie o iteresse piblico, Contabilstas sio confisdos para serem
e agir com ohjetividade ¢ integridade. Estas exp i por vems, sio
nlmm:.cdas pel gandncia e interesse proprio. Ei tributarias endi

pressdo dos chentes pm minimezr as obrigaghes fiscais ¢ slo ncentivados a adotar|
poskdes fscas agr . Essas las colocam em dificukiade as empresas apuragio)
fiscal com risco de viokir os padrdes profssionais, especilmente quando os valores éticos|
o o parte imegrante da cukura da empresa, O objetivo deste caso é apreseniar aos|
ahmos a possibiidade de aplicagio das Demonstragdes AICPA sobre nonmas para
servigos fiscais (5515s), o codigo de conduta AICPA, ¢ o Servigo de Receita Interma

Circular No. 230, O principal foco de aprendizagem ¢ d Iver habilidades analiticas,
éticas ¢ de pesquisa dos akmos para mehor prepari-los para uma cameira profissional em
contabilidade.
2014 Inglés
Fonte: Elaborado pelo préprio Autor (2016).
Quadro 07: Artigos comentados
[ Artizo Autor ‘_ Resumo Ano  [Periddico Revista [ Idioma
|DocumentEfiicts oflChoi, Empresas coreanas de capital aberto obrigators d al ional Financil Asian Jourmal of
IFRS adoption, Big N|W.5., Yoon, [Reporting Standards (IFRS) desde 2011, Este estudo l!\esllzm se a quakidade da awditoria Business and
factor, and the IFRS-[S.M. T das por empresa Big N) ¢ servigos de consulora rebicionados com o IFRS) Accounting 7(1), 2014,
relted b [ idos por um audior tem wum efeiio sobre a relaglio enire a adoglio do IFRS e os) ISSN 19854064
services of awditors on| honoririos de auditori. Os resubados mostram que as empresas de contabilidade coreana)
audit fees: The case off filadas com as empresas Big N tem um efeito positive em religdio a adogdo da IFRS ¢
Korea i arios de auditoria. Emy niibeis coreanas investem Briemente na educagio dos|
1 do aha qualidade em awditorn e reputagiio, ¢ adquirndo experiénci e
das iras Big N. Ak¥m disso, este estudo conclui que os|

servigos de consuhnm rebicionados com o IFRS prestados pelos audiores tém efeitos
negativos sobre a rebigiio entre a adoglio do IFRS e honoririos de ausditora. Este resultado)
indica que os auditores podem redwir os custos de auditoria através do efeito de

bord de conhect entre auditoria ¢ consuboria, independentemente de
comp imento da independéncia porque eks entendem o controk: interno auditados com
suas experiéncias de consulloria.

2014 Ingis

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor (2016).
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Quadro 08: Artigos comentados

Artigo Autor Resumo Ano

Periddico Revista Idinma

Effscts ofthe adoption of| Yoon,
IFRS and IFRS-rebted|S.M., Park, |Este estudo investign senvigos fiscas fomecidos pelo auditor de 2008-2011, duranie o qual
consulling services by tax o sitema de contabilidade coreano foi akerado. Desde 2011, todas as empresas coreanas)

on iy listados na boka foram obrigados a wsar a | ional Financial R
service fees i South| {IFRS). Dado que a diferenga entre as nommas de contabilidade ¢ legishglo tributira ¢
Korea maior em IFRS, a mudanga do ambiente de regubmentaglo implica que 05 servigos fiscals

em IFRS exigem maks empenho do auditor. examiada a rebiglo entre a adogio do|
IFRS e honoririos dos servigos fiscais descobri-se aumento de honoririos nas empresas
[que adotaram o IFRS. O efeito de servigos de consuloria rebicionados com o IFRS em
taxas de servigo de impostos foi examimada também. Nos achamos que as taxas de servigol
impostos sfio mais bakos quando os servigos de corsuloria relacionados com o IFRS siol
realizmdos por um audior que fomece servigos fiscas. Este achado implica que of
conhecimento se repercute no servigo de consuloria relicionados com o IFRS para o ajuste]
fscal Testes adicionals mostram que os resukados diferem entre indistriss, Os resultados
suerem que a adogio IFRS pode afetar servigos fiscal mecidos pelo auditor.

Research Journal of
Business Management
8(4):440-452 - April
2014 with 5 Reads

2014) Ingks
Triggers  of  HR|Akewell  |Este trabalo fiz uma abordagem exphcata para os p de Recursos Humanos (RH) [The Intermational Joural]
ng decisions -|D., Hauff,  |deckdes de G ¢ as avala empiri Nassm dados mostram que muitas| of Human Resource
an empirical analysis offS., Thommes, [empresas akemds nunca ter corsiderado explici de fimgdes de RH. Mai
[ German firms. K..Weilind, |Obviamente, decisdes de tercertzagiio explicia nfo vem autonaticamente mas lem como| 2007):1599-1617 - July
K. opedio. e tedrica ¢ ik quais sio os & Em nossaj 2009,
definigio, tercerizagio de RH inchi wra amph gama de fimgles de RH ntemos e o3
l\:spcctms servipos de pessoal adquiridos externamente (por exemplo, o trabakhol
bilidade fola de pestiio k o5 servigos del
outplacement, consulioria de RH, servigos de colocagiio ¢ outros).
2009 Ingkés

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor (2016).
Quadro 09: Artigos comentados

desenvohimento dc tecnobogin. Voo deve pesquisar as questdes que afetam as
iras da empresa e relitorios fiscab, inchindo: a divida contingente,|
empréstimos perdodvers emitidas para os fimciondrios, ll:cmhecmclmdemhpam
vitrios tipos de contratos e de ! mercantil i os. Vocé p vai
achar este caso desafindor. No entanto, eﬂeméhmdﬂmmmmmlen
[pesquisas e andlises fitas neste caso, sio reflexo de problemas e tarefas que podem ocomer,
no inicio de sua carreira.

2011

Artigo I_ Autor Resumo Ano_ [Perddico Revista [ 1dioma
(Omesource  Corporate| Baird, (Neste caso, coloca vocé no papel de um novo contader pessoal em uma c!mn:sa de Jnmlnl’.ﬂ\ocmnng
Consuking, Inc.: Tax and|L.E., Rolies, |contabilidade piiblica a quem se pede para pesquisar questides contibeis e fiscas on 29(4)250-
financial reporting|M.S. [para um compromisso com o clente. O chente, Omnesource Corporate Consulting, Inc. ¢ 264 - December 2011
considerations uma empresa grande de consukoria de cresc)ncm ripido ¢ bem sucedido especiakada em)

irabaho corporative de i forenses, dorin de p
judicinis, g ép de hor,  consukoria eoon\&nm C

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor (2016).

Quadro 10: Artigos comentados

Artigo Autor Resumo Ang
Exploring  the  sirategic|Ballou, Sinopse: Nds relatamos os resulados de wma pesquisa de 178 Oficiais de Responsabilidade|

Periddico Revista l i

sobre uma série de questdes de pesquisa para a contabilidade de futuro ou de pesquisal
interdisciplinar em sustentabilidade. Esses nsights sobre a capacidade da contabilidade em|
mehorar a integraglio estratégica de iniciathas d.c sustentabilidade também d.cw:m ser dof
interesse de contabilidade e empresas de koria para eles proj e i
0% seus servigos de sustentabilidade.

Brian Ballow, Ryan J.
m‘sratnn of|B., Casey, Curpomwa projetados para explorar cmm a Contabilidade pode adicionar vabor is| Casey, Jonathan H.
initiat )., Grenier, |iniciati de ¥ L como trés dreas  del Grenier, and Dan L.
(Opportunitics for| L. H. Heitger, alk de bilidade (identit e mediglo, reltdrios financeros ¢ andlisel Heitger (2012)
[accounting research DL independente |/ Assurance) contribuir para a nlegraglio estratégica de mchtivas de| Exploring the Strategic
sustentabilidade (cC Porter e Kramer 2006; 2011 1IRC). Nossos resulados indicam que os| Integration of
profissionas de contabilidade rmrmmente sio emohldos em mmm de bikiad, i
mas o seu i ¢ aamente fados & integr ‘gica. Esta Opp ies for
sugere que um maor i h i ‘ b o5 si A Rescarch.
para as organizghes ¢ seus B':mtas, Nos usamos estes ¢ oulros mportantcs: nsights| Accounting Horimns:

June 2012, Vol 26, No.|
2, pp. 265-288. doi:
hitp/dsdoiong/10.230
Slacch-50088.

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor (2016).

Quadro 11: Artigos comentados

Artigo Autor Resumo Ano
Exploring culiural] Hall, C der a i onalizagio de servigos p fonak como publicidad, i

Periddico Revista Ildiuma

, Global Networks a
economics ofS.. Beaversto |coniabilidade, corsuoria e servigos juridicos continua a atrar considerivel atenglio nal jourmal of transnational
i ' ¥ The{ck, An:adl:vm:a [ clcuhs polimﬁ Pesquisa em estudos de Geografia e de gestiio enfatizou 4| affairs. First published:
roke of 'iconic ndivi V. Faukonb de pels empresas, que procuram desenvolver| 10 June 2008,
and 'brand keaders' in the|ridge, e marter uma posidio competitiva dentro de uma economia cada vez maks global Neste| DO 10.11115.1471-
globaliztion oflL.R., Hewitso |artigo, vamos desenvolver uma nova vertente nesta Beratura através da adopcio de umal 0374, 2009, 00260.%.
headhunting n, A bord: i Cultural p que 1 i ainda comp

msﬁg:mado aspecto das l:slml:pls de intemacionalizacio de empresas de servigos|

profissionas rasnacionaks & o papel de certos individuos iednicos e’ marcas Kderes "em|

B ar a pritica de i izacdio. Com base na investigacho empirca

i ing) a indistria curopeia de busca de executivos identifica um quadro de individuos|

e marcas lideres que atmm como recursos de outras empresas abivancada quanto a|

Inermaciomkagio. lsso destaca a i fncin de uma ivaa Ex i Cukural em)

teorixs de @ [~ desem;os, jomak e seu vakor em mudanga para akim|

das andlises p de vantagem competie

2004 |Ingkés

Fonte: Elaborado pelo préprio Autor (2016).
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