Pensar Contabil

1 - Introducao

O mundo corporativo tem um papel fundamental na garantia
de preservacdo do meio ambiente e na definicdo da qualidade
de vida das comunidades de seus funcionarios. Empresas soci-
almente responsaveis geram, sim, valor para quem esta proxi-
mo. E, acima de tudo, conquistam resultados melhores para si
proprias. A responsabilidade social deixou de ser uma opgéo
para as empresas. E uma questdo de visdo, de estratégia e,
muitas vezes, de sobrevivéncia.

Os assuntos ambientais estdo crescendo em importancia para
a comunidade de negdcios em termos de responsabilidade so-
cial, do consumidor, desenvolvimento de produtos, passivos le-
gais e consideragbes contabeis. A inclusdo da protecdo do am-
biente entre os objetivos da administragdo amplia substancial-
mente todo o conceito de administracdo Os administradores cada
vez mais tém que lidar com situacbes em que parte do patrimo-
nio das empresas é simplesmente ceifada pelos processos que
envolvem o ressarcimento de danos causados ao meio ambien-
te, independentemente desses danos poderem ser remediados
ou ndo.

Portanto, a participacdo da Contabilidade € de extrema im-
portancia, pois vai despertar o interesse para as questées ambi-
entais, ajudando a classe empresarial a implementar, em sua
gestdo empresatrial, a variavel ambiental, ndo apenas para cons-
tar na legislacdo, mas por uma verdadeira conscientizacdo eco-
I6gica.

Neste sentido, hdo podemos ficar para tras, ndo podemos
perder mais esta oportunidade de nos inserirmos no seio da
sociedade, assumindo uma nova postura como cidadao e como
profissional perante a sociedade.

2 - O ambiente como

estratégia empresarial

O fator ambiental vem mostrando a necessidade de adapta-
cdo das empresas e conseqtientemente direciona hovos cami-
nhos na sua expans&o. As empresas devem mudar seus para-
digmas, mudando sua visdo empresarial, objetivos, estratégias
de investimentos e de marketing, tudo voltado para o aprimora-
mento de seu produto, adaptando-o a nova realidade do merca-
do global e corretamente ecoldgico.

O paradigma atual de desenvolvimento € um modelo mera-
mente capitalista que visa ao lucro maximo. Portanto, o cresci-
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mento econémico em si gera bem-estar a sociedade, e o meio
ambiente é apenas um bem privado, no que se refere a produ-
¢do e descarte dos seus residuos. Dentro desse processo, ao
longo dos dltimos 30 anos, pode-se afirmar que os recursos
naturais sdo tratados apenas como matéria-prima para o pro-
cesso produtivo, principalmente no processo produtivo industri-
al. O que aconteceu é que este modelo, da maneira como foi
idealizado, ndo € sustentavel ao longo do tempo. Ficou claro
que os recursos naturais eram esgotaveis, e, portanto, finitos, se
mal utilizados.

Assume-se que as reservas naturais sdo finitas e que as solu-
¢bes ocorrem através de tecnologias mais adequadas ao meio
ambiente. Deve-se atender as necessidades basicas usando o
principio da reciclagem.

Este novo fazer foi construido, em grande parte, a partir dos
resultados da Rio-92, onde a nogdo de Desenvolvimento Sus-
tentavel se alastrou e se estruturou. Porém, o que a nogdo e os
conceitos de sustentabilidade trazem como novo desafio s&o os
caminhos para a Gestado Ambiental.

Nesse aspecto, as empresas tém um papel extremamente
relevante. Através de uma pratica empresarial sustentavel, pro-
vocando mudancga de valores e de orientacdo em seus sistemas
operacionais, estardo engajadas a idéia de desenvolvimento
sustentavel e preservacdo do meio ambiente.

Neste novo paradigma, Almeida (2002) diz que a idéia € de
integrac&o e interagdo, propondo uma nova maneira de olhar e
transformar o mundo, baseada no didlogo entre saberes e co-
nhecimentos diversos. No mundo sustentavel, uma atividade —
a econdémica, por exemplo — ndo pode ser pensada ou praticada
em separado, porque tudo esta inter-relacionado, em perma-
nente dialogo.
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Abaixo tem-se as diferencas entre o velho e o novo paradigmas:
Quadro 1 — Paradigma cartesiano versus paradigma da sustentabilidade

Cartesiano

Reducionista, mecanicista, tecnocéntrico
Fatos e valores n&o relacionados

Preceitos éticos desconectados das praticas cotidianas
Separac&o entre o objetivo e o subjetivo
Seres humanos e ecossistemas separados,
em uma relacdo de dominacdo
Conhecimento compartimentado e empirico
Relacéo linear de causa e efeito

Natureza entendida como descontinua,

o todo formado pela soma das partes
Bem-estar avaliado por relacdo de poder
(dinheiro, influéncia, recursos)

Enfase na quantidade (renda per capita)
Analise

Centralizacdo de poder

Especializagéo

Enfase na competigdo

Pouco ou nenhum limite tecnologico

Sustentavel

Organico, holistico, participativo

Fatos e valores fortemente relacionados

Etica integrada ao cotidiano

Interac&o entre o objetivo e o subjetivo

Seres humanos inseparaveis

dos ecossistemas, em uma relagéo de sinergia
Conhecimento indivisivel, empirico e intuitivo
Relacdo nao-linear de causa e efeito

Natureza entendida como um conjunto de sistemas
inter-relacionados, o todo maior que a soma das partes
Bem-estar avaliado pela qualidade das inter-relagcbes
entre os sistemas ambientais e sociais

Enfase na qualidade (qualidade de vida)

Sintese

Descentralizacdo de poder

Transdisciplinaridade

Enfase na cooperacdo

Limite tecnologico definido pela sustentabilidade

Os empresatrios, neste novo papel, tornam-se cada vez mais
aptos a compreender e participar das mudancas estruturais na
relacdo de forcas nas areas ambiental, econémica e social. Tam-
bém, em sua grande parte, ja decidiram que ndo querem ter
mais passivos ambientais.

As questdes sociais e ambientais sdo reunidas e passam a
ser ainda mais exigidas no conceito de sustentabilidade. A sus-
tentabilidade, para Gray (2003), é um conceito dificil de aplicar
em qualquer corporacéo individual. Ele é basicamente um con-
ceito global. Mas isto ndo significa que ndo tenha aplicacdo em
corporagbes — como, um ndmero cada vez maior de empresas e
grupos de pressao/solucionadores de problemas corporativos
esta rapidamente reconhecendo.

Essa conscientizacdo nos conduzira ao desenvolvimento
sustentavel, definido no Relatorio Brundtland (Nosso Futuro Co-
mum), elaborado pela Comissdo Mundial do Meio Ambiente e
Desenvolvimento (1988), como ‘aquele que atende as necessi-
dades do presente sem comprometer a possibilidade de as ge-
racbes futuras atenderem as suas proprias necessidades”.

Para Callenbach (1993), a administracdo ambiental esta
associada a idéia de resolver os problemas ambientais em be-
neficio da empresa. Ela carece de uma dimensé&o ética, e suas
principais motivagées sdo a observancia das leis e a melhoria
da imagem da empresa. Ja o gerenciamento ecolégico é moti-
vado por uma ética ecoldgica e por uma preocupagdo com o
bem-estar das futuras geragées. Seu ponto de partida € uma
mudanca de valores na cultura empresarial.

Quanto ao gerenciamento ecologico, Capra apud Callenba-
ch (1993) diz que envolve a passagem do pensamento mecani-
cista para o pensamento sistémico. Um aspecto essencial des-
sa mudanga € que a percepgdo do mundo como maquina cede
lugar a percepgdo do mundo como sistema vivo. Essa mudanga
diz respeito a nossa percepgéo da natureza, do organismo hu-
mano, da sociedade e, portanto, também a nossa percepg¢éo de
uma organizagdo de negocios.

Neste sentido, Sa (2002) refere que ha uma consciéncia soci-
al em marcha, cuja formagéo se acelera e que condena a espe-
culagéo gravosa da riqueza e o uso inadequado de utilidades,
como fatores de destruicdo do planeta e como lesdo a vida dos
entes que povoam o mundo.

Esse novo paradigma precisa ser acompanhado por uma
mudanca de valores, passando da expansdo para a conserva-
¢do, da quantidade para a qualidade, da denominagdo para a
parceria.

Bertalanffy (1977), com sua Teoria Geral dos Sistemas, enfa-
tiza que tudo esta unido a tudo e que cada organismo n&o € um

Fonte: Almeida (2002).

sistema estatico fechado ao mundo exterior, mas sim um proces-
so de intercdmbio com o meio circunvizinho, ou seja, um siste-
ma aberto num estado quase estacionario, onde materiais in-
gressam continuamente, vindos do meio ambiente exterior, e
neste sdo deixados materiais provenientes do organismo.

Segundo Bateson (1987), um sistema vivo ndo se sustenta
somente com a energia que recebe de fora, mas fundamental-
mente pela organizagdo da informagdo que o sistema proces-
sar.

As empresas, para Capra apud Callenbach (1993), séo sis-
temas vivos, cuja compreensdo ndo é possivel apenas pelo
prisma econémico. Como sistema vivo, a empresa hdo pode ser
rigidamente controlada por meio de intervengéo direta, porém,
pode ser influenciada pela transmissdo de orientacbes e emis-
sdo de impulsos. Esse novo estilo de administracdo € conheci-
do como administracao sistémica.

3 - Responsabilidade Social

As empresas de hoje s&o agentes transformadores que exer-
cem uma influéncia muito grande sobre os recursos humanos, a
sociedade e o meio ambiente, possuindo também recursos fi-
nanceiros, tecnologicos e econémicos. Diante disto, procuram
colaborar de alguma forma para o fortalecimento destas areas,
com posturas éticas, transparéncia, justica social.

As companhias estdo sendo incentivadas agora e cada vez
mais pela administragcdo publica e pelos seus siakefolder a fo-
calizar seus impactos ambientais e sociais, desenvolver manei-
ras apropriadas a internalizar e reduzir seus custos associados,
e construir de relatorio para uma sustentabilidade ambiental
maior.

Nos ultimos anos, houve progressos surpreendentes na drea
de gerenciamento e relatorio ambiental e, mais recentemente, o
mesmo ocorreu quanto a conscientizacdo sobre a responsabili-
dade social e a crescente compreensao dos desafios da susten-
tabilidade.

Todas as empresas gostariam de ser admiradas pela socie-
dade, por seus funcionarios, pelos parceiros de negdcios e pe-
los investidores. O grande problema é estar disposto a encarar
os desafios que se colocam no caminho de uma companhia
realmente cidada. O primeiro deles, segundo Vassallo (2000), é
o desafio operacional. Uma empresa responsavel pensa nas
conseqliéncias que cada uma de suas acdes pode causar ao
meio ambiente, a seus empregados, a comunidade, ao consu-
midor, aos fornecedores e a seus acionistas. De nada adianta
investir milh6es em um projeto comunitario e poluir os rios proxi-
mos de suas fabricas. Ou dar beneficios e oportunidades a seus
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funcionarios e ndo ser transparente com seus consumidores.
Ou ainda preservar florestas no Brasil e comprar componentes
de um fabricante chinés que explora mao-de-obra infantil.

Neste sentido, o Parecer de Iniciativa sobre a Responsabili-
dade Social (2003) diz que a responsabilidade social é a inte-
gracdo voluntdria pelas empresas das preocupagbes sociais e
ambientais nas suas atividades comerciais e nas suas relagées
com todas as partes. E complementar das solucées legislativas
e contratuais a que as empresas estdo ou podem vir a estar
obrigadas e que se aplicam a questées como, por exemplo, o
desenvolvimento da qualidade de emprego, a adequada infor-
macgé&o, consulta e participagédo dos trabalhadores, bem como o
respeito e promog¢&o dos direitos sociais e ambientais e a quali-
dade dos produtos e servigos.

Trata-se, segundo o Parecer de Iniciativa sobre a Responsa-
bilidade Social (2003), de uma no¢do compreensiva e abran-
gente, que se situa mais no ambito das boas praticas e da ética
empresarial e da moral social, do que no dos normativos juridi-
cos. Abrange aspectos t4o diversos como os que vdo da gestdo
de recursos humanos e da cultura de empresa até a escolha dos
parceiros comerciais e das tecnologias. Implica, pois, uma abor-
dagem integrada das dimensées financeira, tecnologica, comer-
cial, deontoldgica e social da empresa, tanto mais quanto ela é,
na sua esséncia, uma comunidade de pessoas ao servigco do
bem comum.

O Livro Verde (2001) diz que a responsabilidade social das
empresas é, essencialmente, um conceito segundo o qual as
empresas decidem, huma base voluntaria, contribuir para uma
sociedade mais justa e para um ambiente mais limpo.

A empresa é socialmente responsavel quando vai além da
obrigacdo de respeitar as leis, pagar impostos e observar as
condicbes adequadas de seguranca e saude para os trabalha-
dores, e faz isso por acreditar que assim sera uma empresa
melhor e estara contribuindo para a construg¢do de uma socie-
dade mais justa.

4 - A responsabilidade
ambiental da empresa

Ecologia e empresa eram considerados dois conceitos e rea-
lidades inconexas. A ecologia € a parte da biologia que estuda a
relacdo entre os organismos vivos e seu ambiente. Dessa for-
ma, é entendida como uma ciéncia especifica dos naturalistas,
distanciada da visdo da Ciéncia Econémica e Empresarial. Para
a empresa, o meio ambiente que estuda ecologia constitui sim-
plesmente o suporte fisico que fornece a empresa, os recursos
necessarios para desenvolver sua atividade produtiva e o re-
ceptor de residuos que se geram.

Alguns setores ja assumiram tais compromissos com o hovo
modelo de desenvolvimento, ao incorporarem, nos modelos de
gestdo, a dimensdo ambiental. A gestao de qualidade empresa-
rial passa pela obrigatoriedade de que sejam implantados siste-
mas organizacionais e de produgdo que valorizem os bens na-
turais, as fontes de matérias-primas, as potencialidades do qua-
dro humano criativo, as comunidades locais e que devem iniciar
0 hovo ciclo, onde a cultura do descartavel e do desperdicio seja
coisas do passado. Atividades de reciclagem, incentivo a dimi-
nuicdo do consumo, controle de residuo, capacitacdo perma-
nente dos quadros profissionais, em diferentes niveis e escalas
de conhecimento, fomento ao trabalho em equipe e as agées
criativas sdo desafios-chave neste novo cenatrio.

A nova consciéncia ambiental, surgida no bojo das transfor-
macgédes culturais que ocorreram nas décadas de 60 e 70, ga-
nhou dimensé&o e situou o meio ambiente como um dos principi-
os fundamentais do homem moderno. Nos anos 80, os gastos
com protegdo ambiental comegaram a ser vistos pelas empre-
sas lideres ndo primordialmente como custos, mas como inves-
timentos no futuro e, paradoxalmente, como vantagem competi-
tiva.

A inclusdo da protecdo do ambiente entre os objetivos da
organizacdo moderna amplia substancialmente todo o conceito

Fev/Abr - 2004

de administracdo. Administradores, executivos e empresarios
introduziram em suas empresas programas de reciclagem, me-
didas para poupar energia e outras inovagbes ecologicas. Es-
sas praticas difundiram-se rapidamente e logo, varios pioneiros
dos negdcios desenvolveram sistemas abrangentes de admi-
nistragcdo de cunho ecoldgico.

Para se entender a relagdo entre a empresa e o meio ambi-
ente tem que se aceitar, como estabelece a teoria de sistemas,
que a empresa é um sistema aberto. Sem duvida nenhuma, as
interpretacées tradicionais da teoria da empresa como sistema
tem incorrido em uma certa visdo parcial dos efeitos da empresa
e em seu entorno.

A empresa € um sistema aberto porque esta formado por um
conjunto de elementos relacionados entre si, porque gera bens
e servicos, empregos, dividendos, porém, também consome re-
cursos naturais escassos e gera contaminacdo e residuos. Por
isto € necessario que a economia da empresa defina uma visdo
mais ampla da empresa como um sistema aberto.

Neste sentido, Callenbach (1993) diz que € possivel que os
investidores e acionistas usem cada vez mais a sustentabilida-
de ecologica, no lugar da estrita rentabilidade, como critério para
avaliar o posicionamento estratégico de longo prazo das em-
presas.

5 - Responsabilidade
Social e Ambiental

A gestdo ambiental e da responsabilidade social, para um
desenvolvimento que seja sustentavel econémica, social e eco-
logicamente, precisa contar com executivos e profissionais nas
organizacdes, publicas e privadas, que incorporem tecnologias
de producéo inovadoras, regras de decisdo estruturadas e de-
mais conhecimentos sistémicos exigidos no contexto em que se
inserem.

O desenvolvimento econémico e o meio ambiente estéo inti-
mamente ligados. So é inteligente o uso de recursos naturais
para o desenvolvimento caso haja parciménia e responsabili-
dade no uso dos referidos recursos. Do contrario, a degradacdo
e o caos serdo inevitaveis. De acordo com o quadro 1, a ordem
é a busca do desenvolvimento sustentavel, que em trés critérios
fundamentais devem ser obedecidos simultaneamente: equida-
de social, prudéncia ecologica e eficiéncia econémica.

Quadro 1 - Desenvolvimento Sustentavel — Tripé da sus-
tentabilidade empresarial

Desenvolvimento Sustentavel - Tripé da sustentabilidade empresarial

ambiental ‘

Cuidado do planeta

« prolecao ambiental
* reCursos renovaveis
* ecoeficiéncia

* gestao de residuos
* gestao dos riscos

* resultado econémco

* direitos dos adonistas

« compelitividade

* relacao entre clientes
e fornecedores

Dignidade Humana

« direitos humanos

+ direitos dos trabalhadores

* envolvimento com comunidade
* transparénda

* postura ética

SE = Sustentabilidade Empresarial

Fonte: www.copesul.com.br

Os novos tempos, conforme Tachizawa (2002), caracterizam-
se por uma rigida postura dos clientes, voltada a expectativa de
interagir com organizagées que sejam éticas, com boa imagem
institucional no mercado e que atuem de forma ecologicamente
responsavel.

A melhoria das condigbes de vida, segundo Coelho & Dutra
(2000), passa obrigatoriamente por um conjunto de acbes que
transcende ao importante item de preservacdo ambiental e se
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expande para a melhoria das condigcbes de trabalho, assistén-
cia médica e social, além de incentivo as atividades culturais,
artisticas, bem como a preservacdo, reforma e manutengéo de
bens publicos e religiosos.

A questdo ambiental esta se tornando cada vez mais matéria
obrigatoria das agendas dos executivos. A internacionalizag&o
dos padrées de qualidade ambiental descrito na série ISO 14000,
a globalizacdo dos negdcios, a conscientizacdo crescente dos
atuais consumidores e a disseminagdo da educagcdo ambiental
nas escolas permitem antever que a exigéncia futura que fardo
o0s consumidores em relagdo a preservacdo do meio ambiente e
a qualidade de vida devera intensificar-se.

Neste contexto, Kraemer (2000) diz que as organizacées de-
ver&o incorporar a variavel ambiental no aspecto de seus cena-
rios e na tomada de decisdo, mantendo com isso uma postura
responsavel de respeito a questao ambiental. Empresas experi-
entes identificam resultados econémicos e resultados estratégi-
cos do engajamento da organizacdo na causa ambiental. Estes
resultados ndo se viabilizam de imediato; ha necessidade de
que sejam corretamente planejados e organizados todos os
passos para a interiorizagdo da variavel ambiental na organiza-
cdo para que ela possa atingir o conceito de exceléncia ambien-
tal, trazendo, com isso, vantagem competitiva.

Na informagdo sobre o meio ambiente, se deve incluir a
Contabilidade, porque, na atualidade, o meio ambiente é um
fator de risco e de competitividade de primeira ordem. A n&do
inclusdo dos custos e obrigagbes ambientais distorcera tanto a
situacdo patrimonial como a situac&o financeira e os resultados
da empresa.

6 - Gestao Ambiental -
o novo paradigma

Gestdo Ambiental é o sistema que inclui a estrutura organiza-
cional, atividades de planejamento, responsabilidades, praticas,
procedimentos, processos e recursos para desenvolver, imple-
mentar, atingir, analisar criticamente e manter a politica ambien-
tal. E o que a empresa faz para minimizar ou eliminar os efeitos
negativos provocados no ambiente pelas suas atividades.

Para Meyer (2000), a gestdo ambiental é apresentada da
seguinte forma:

— objeto de manter o meio ambiente saudavel (a medida do
possivel), para atender as necessidades humanas atuais, sem
comprometer o atendimento das necessidades das geracées
futuras;

— meio de atuar sobre as modificacbes causadas no meio
ambiente pelo uso e/ou descarte dos bens e detritos gerados
pela atividade humana, a partir de um plano de acéo viavel
técnica e economicamente, com prioridades perfeitamente defi-
nidas;

— instrumento de monitoramentos, controles, taxagées, im-
posicbes, subsidios, divulgacdo, obras e acbes mitigadoras, além
de treinamento e conscientizacdo;

— base de atuagédo de diagndsticos (cenarios) ambientais da
area de atuacéo, a partir de estudos e pesquisas dirigidos em
busca de solugbes para os problemas que forem detectados.

Diversas organizagbes empresariais estdo cada vez mais
preocupadas em atingir e demonstrar um desempenho mais
satisfatorio em relacdo ao meio ambiente. Neste sentido, a ges-
tdo ambiental tem se configurado como uma das mais importan-
tes atividades relacionadas com qualquer empreendimento.
Além dessa ferramenta, a problematica ambiental envolve tam-
bém o gerenciamento dos assuntos pertinentes ao meio ambi-
ente, por meio de sistemas de gestdo ambiental, da busca pelo
desenvolvimento sustentavel, da analise do ciclo de vida dos
produtos e da questio dos passivos ambientais.

E a forma pela qual a organizacdo se mobiliza, interna e ex-
ternamente, para a conquista da qualidade ambiental desejada.
Ela consiste em um conjunto de medidas que visam ter controle
sobre o impacto ambiental de uma atividade.

Antonius (1999) revela que, de modo geral, o gerenciamento
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ambiental pode ser conceituado como a integracdo de sistemas
e programas organizacionais que permitam:

— o controle e a redugdo dos impactos no meio ambiente,
devido as operagbes ou produtos;

— o cumprimento de leis e normas ambientais;

— o0 desenvolvimento e uso de tecnologias apropriadas para
minimizar ou eliminar residuos industriais;

— o0 monitoramento e avaliacdo dos processos e parametros
ambientais;

— a eliminag&o ou reducéo dos riscos ao meio ambiente e ao
homem;

— a utilizag&do de tecnologias limpas (clean tfechnologies),
visando minimizar os gastos de energia e materiais;

— a melhoria do relacionamento entre a comunidade e o
governo;

— a antecipacdo de questées ambientais que possam cau-
sar problemas ao meio ambiente e, particularmente, a saude
humana.

A gestdo ambiental comeca a ser encarada como um assunto
estratégico dentro das organizacbes e isso tem se tornado um
fator importante de competitividade.

7 - SGA - Sistema de

Gestao Ambiental

Os Sistemas de Geréncia Ambientais atuais tiveram suas ori-
gens com o desenvolvimento de sistemas de qualidade. S&o
ferramentas de gestdo que possibilitam a uma organizacdo de
qualgquer dimensé&o ou tipo para controlar o impacto das suas
atividades no ambiente.

Um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) pode ser definido
como um conjunto de procedimentos para gerir ou administrar
uma organizag@o, de forma a obter o melhor relacionamento
com o meio ambiente.

Ele fornece um detalhe mais adicional no programa ambien-
tal. Estabelece procedimentos, instrugées de trabalho e contro-
les, assegurando-se que a execugdo da politica e da realizacdo
dos alvos possa se transformar numa realidade. Um SGA possi-
bilita uma abordagem estruturada para estabelecer objetivos,
para os atingir e para demonstrar que foram atingidos.

Os SGA acontecem por interferéncia de normas internacio-
nais e de normas de grandes conglomerados organizacionais
ou por exigéncias de clientes e outras partes interessadas.

Para que seja estabelecido um SGA, dever&o ser identifica-
dos todos os aspectos pertinentes as atividades, produtos e ser-
vicos das organizacbes e os impactos significativos que pode-
rdo provocar no meio ambiente. Essa identificacdo pode ser
realizada através de uma revis&o inicial, englobando pelos me-
nos as seguintes areas:

— legislacéo e outros instrumentos legais e normativos;

— aspectos ambientais;

— analise das praticas e procedimentos de gestao ambiental;

— avaliacdo dos incidentes/acidentes previos.

Os SGA ndo séo obrigatdrios, ou seja, ndo ha legislacdo de
qualquer nivel, em qualquer lugar do mundo, que obrigue, uma
organizacdo produtiva a realizar o desenvolvimento e sua im-
plantagdo. Contudo, o comércio internacional, cada vez mais,
vem estabelecendo, como condigcdo de comercializagdo de pro-
dutos e servigos, a certificacdo formal dos fornecedores em ter-
mos de gestdo ambiental.

Isto implica mudanca de cultura e até mesmo mudancga estru-
tural. A questado deixa de ser assunto exclusivo de um departa-
mento e se torna parte integrante da atividade de cada membro
da empresa, desde a alta administracdo até o chdo de fabrica.

7.1 - Padroes ambientais do sistema de geréncia

Com expectativas ambientais cada vez mais estritas do de-
sempenho, muitos negdcios estdo reconhecendo a necessida-
de de integrar a geréncia ambiental em suas operagdes de ne-
gocio.

Neste contexto, o campo ambiental teve um crescimento
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constante de padrées nacionais e regionais. A Instituicdo
Britanica dos padrées tem BS 7750, a Associagcdo Canaden-
se dos Padrées tem a Geréncia Ambiental, Padroes Exami-
nados, Rotulagem Ambiental e a Unido Européia tem todas
estas, mais os regulamentos da EMA, e muitos outros pai-
ses, por exemplo, EUA, Alemanha e Japé&o, introduziram Pro-
gramas de Rotulagem Ambiental.

Ha uma similaridade grande entre os padrées ambientais do
sistema de geréncia aplicados em uma base internacional, eu-
ropéia e nacional. Tomamos como exemplo a ISO 14001, EMAS
e BS7750. Todos estes padrées tém um jogo similar dos ingredi-
entes:

— uma compreensdo objetiva de aspectos ambientais
e de seus impactos;

— a necessidade para uma politica ambiental, esclare-
cendo os principios ambientais promovidos pela compa-
nhia;

— objetivo e alvos que definem os objetivos ambientais
e o trajeto para a realizacdo deles;

— um sistema ou um programa ambiental de geréncia,
definindo como os objetivos e os alvos serdo realizados;

— auditoria interna do sistema de geréncia ambiental
para assegurar a eficacia e o cumprimento;

— revisdo da geréncia do sistema para assegurar-se
de que continue a ser apropriado e eficaz para a organi-
zacdo e seus alvos.

7.2. - Beneficios do Sistema de Gestdo Ambiental

Hoje em dia, face a crescente concorréncia global, as expec-
tativas dos clientes ndo se cingem a procura de um determinado
nivel de qualidade ao menor custo. Eles estdo cada vez mais
informados e predispostos a comprar e usar produtos que res-
peitem o ambiente.

Temos, portanto, vantagens para o ambiente e para a
organizagcdo. As vantagens ambientais resultam da defini-
cdo de regras escritas para a realizacdo de operagbes com
potencial impacto ambiental e a introdug¢do de praticas
ambientais nessas operagcbes, conseguindo-se reduzir os
riscos ambientais da atividade (emissbes, derrames, aci-
dentes, entre outros).

A introdug&o de praticas ambientais vai, por outro lado, origi-
nar a redugéo de custos, via melhoria da eficiéncia dos proces-
sos, reducdo de consumos (matéria-prima, agua, energia), mini-
mizac&o do tratamento de residuos e efluentes e diminuicdo de
prémios de seguros, multas, efc.

Do mesmo modo, ao estabelecer uma estrutura de gestéao
ambiental, interfere-se com toda a organizagdo, promovendo a
definigdo de fungbes, responsabilidades e autoridades, levan-
do, conseqlientemente, a um aumento de motivacdo nos cola-
boradores.

Uma dltima vantagem passa pela melhoria da imagem da
empresa e sua aceitacdo pela sociedade, desde que correta-
mente explorada através da fungcdo marketing.

Temos assim, esquematicamente, e entre outras vantagens:

— melhoria na organizacéo interna;

— melhoria da imagem;

— aumento da satisfagdo e confianga dos clientes;

— aumento da motivacdo e envolvimento no sistema, por
parte dos colaboradores internos;

— confianga no sistema e reflexdo sobre 0 mesmo;

— melhoria da posicdo competitiva, face aos concorrentes
néo certificados;

— redugéo de custos;

— acesso a determinados mercados e concursos, em face
de um sistema com base em critérios internacionalmente acei-
tos;

— minimizacdo do impacto ambiental das atividades.

Os beneficios com a implementacdo de um Sistema
de Gestdo Ambiental estdo intimamente ligados a mu-
danca comportamental, aprendizado e inovagdo orga-
nizacional.
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8 - Contabilidade Ambiental -
Relatorio para um futuro
sustentavel, responsavel/

e transparente

A preocupacdo mundial em torno do meio ambiente caminha
para um consenso em torno da adesdo a um novo estilo de
desenvolvimento que deve combinar eficiéncia econémica com
Justica social e prudéncia ecoldgica. A combinacdo desses ele-
mentos somente sera possivel se houver um esforco conjunto
de todos com objetivo de atingir o bem-estar geral no futuro.

Os contadores tém um papel fundamental nesta perspectiva,
uma vez que depende desses profissionais elaborar um modelo
adequado para esta entidade, incentivar as empresas a imple-
mentarem gestées ambientais que possam gerar dados apre-
sentaveis contabilmente, nos balancos sociais, além de criar
sistemas e métodos de mensuracdo dos elementos e de mostrar
ao empresario as vantagens dessas acées.

Para Sa (2001), as exigéncias sociais e ambientais, aquelas
do mercado, a luta imperialista, a velocidade extrema das comu-
nicagbes, o progresso espantoso no processo da informacéo,
as aplicagées cientificas cada vez mais ousadas em quase to-
dos os ramos do saber humano, foram os fatores que inspiraram
as modificacées conceituais, também em Contabilidade.

Gray (2003) diz que a primeira tarefa da Contabilidade Ambi-
ental é compreender melhor este processo e 0s processos soci-
ais relacionados. A segunda € buscar formas atraves das quais
a Contabilidade possa ser ajustada dentro da atual ortodoxia,
visando encorajar uma maior interacdo social e ambiental be-
nigna.

Diante disto, a Contabilidade Ambiental é o processo que
facilita as decisées relativas a atuacdo ambiental da empresa, a
partir da selecdo de indicadores e analises de dados, da avalia-
cdo destas informagbes com relagédo aos critérios de atuagdo
ambiental, da comunicagédo, e da revisdo e melhora periodica
de tais procedimentos.

As inovacgées trazidas pela Contabilidade Ambiental estdo
associadas a pelo menos trés temas:

— a definicdo do custo ambiental;

— a forma de mensuragdo do passivo ambiental, com desta-
que para o decorrente de ativos de vida longa, e;

— a utilizagc&o intensiva de notas explicativas abrangentes e
o uso de indicadores de desempenho ambiental, padronizados
no processo de fornecimento de informacées ao publico.

Junto a essas variaveis, se encontra ainda o respeito ao meio
ambiente, cuja incidéncia econémica, socio-juridica e cultural
esta fora de toda duvida e cujo impacto deve ser reconhecido na
Contabilidade.

A Contabilidade ndo vai resolver os problemas ambientais,
mas face a sua capacidade de fornecer informagées, pode aler-
lar os varios atores sociais para a gravidade do problema viven-
ciado, ajudando, desta forma, na procura de solugées.

8.1 - Finalidade e destinatario da Contabilidade Ambiental

Existem trés motivos basicos para a empresa adotar uma
Contabilidade Ambiental:

Razao de gestéo interna — Esta relacionada com uma ativa
gestdo ambiental e seu controle.

Exigéncias legais — A crescente exigéncia legal e normativa
pode obrigar os diretores a controlar mais seus riscos ambien-
tais, sob pena de multas.

Demanda dos participes — A empresa esta submetida cada
vez mais a pressées internas e externas. Essas demandas po-
dem ser dos empregados, acionistas, administragdo publica, cli-
entes, bancos, investidores, organizacbes ecoldgicas, segura-
doras e comunidade local.

Convém especificamente saber por que a empresa quer um
sistema de Contabilidade Ambiental. Em outras palavras, que
resultados espera obter com isto. E importante conhecer quais
sdo os objetivos:
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— saber se a empresa cumpre ou hdo com a legislacdo am-
biental vigente;

— ajudar a dire¢do em seu processo de tomada de decisées
e na fixacdo de uma politica e nos objetivos de gestdo ambien-
tal;

— comprovar a evolugdo da atuacdo ambiental da empresa
através do tempo e identificar as tendéncias que se observam;

— detectar as areas da empresa que necessitam especial
atencéo (areas criticas) e os aspectos ambientais significativos;

— no caso de empresas com uma politica ambiental ja esta-
belecida: conhecer se tem cumprido com os objetivos ambien-
tais fixados pela companhia;

— Identificar oportunidades para uma melhor gestéo dos as-
pectos ambientais;

— identificar oportunidades estratégicas: como a empresa
pode obter vantagens competitivas gracas a melhoras concre-
tas na gestdo ambiental: quais sdo as melhoras que d&o valor a
companhia.

— obter informacgé&o especifica para fazer frente a solicitacdo
dos participes concretos.

Os participes (conforme quadro 2) podem ser: diretores, em-
pregados, acionistas, comunidade local, administracdo publica,
clientes, fornecedores, investidores, bancos e entidades finan-
ceiras, seguradoras, organizagées ecoldgicas, universidades e
centros de pesquisas e seus interesses estdo descritos no qua-
dro 3.

Quadro 2 - Participes envolvidos na responsabilidade so-

cial e ambiental
diretores

Aquele que afetae é
afetado pelas
atuagdes da
companhia

clientes

Fornecedores Acionistas

assoclacoes ecologistas

b

Adm. Piblicas Comunidade

o

Empresas setor

Quadro 3 - Interesses especificos de cada participe

Fonte: Fenech (2002)

PARTICIPE - PRINCIPAIS INTERESSES

1 - Trabalhadores - Garantia de emprego. Salarios. Orgulho
e sentimento de dignidade. Saude e seguranca no lugar
no trabalho.

2 - Comunidade local - Riscos de satde. Ruidos. Odores.
Residuos expelidos no solo, agua e ar. Conhecimento da
atividade da empresa. Riscos de acidente.

3 - Clientes e fornecedores - Qualidade dos produtos. Pre-
¢os. Seguranca nos produtos. Garantia nos produtos.

4 — Administragdo publica - Cumprimento da legisla-
cdo. Acidentes e denuncias. Consumo de recursos.
Evidéncia de que a empresa cumpre seus compro-
missos ambientais.

5 - Entidades financeiras, investidores e acionistas. - Re-
sultados financeiros. Informagcbes sobre responsabilidade
ou obrigagées legais e respeito a terceiros. Custos ambi-
entais e sua gestao. Investidores ambientais. Vantagens
comerciais relacionadas com a gestdo ambiental. Custo
do ndo cumprimento legal.

6 — Organizacoes ecoldgicas - Informagcdo ambiental no
ambito local. Impacto nos ecossistemas. Impactos ambi-
entais do produto ou servigo.

Fonte: Fundacio Forum Ambiental (1999).

Fev/Abr - 2004

Conselho Regional de €ontabilidade do RJ

8.2 - Beneficios da Contabilidade de Gestdo Ambiental

8.2.1 - Beneficios potenciais a industria

— identifica, estima, aloca, administra e reduz os custos, par-
ticularmente os tipos ambientais de custos.; ® controla o uso e
os fluxos da energia e dos materiais;

— da informagdo mais exata e detalhada para suportar o
estabelecimento e a participacdo em programas voluntarios,
custos efetivos para melhorar o desempenho ambiental;

— informagdo mais exata e mais detalhada para a medida e
o relatorio de desempenho ambiental, assim melhorando a ima-
gem de companhia com os stakeholders, tais como clientes,
comunidades locais, empregados, governo e fornecedores.

8.2.2 - Beneficios potenciais a sociedade:

— permite o uso mais eficiente de recursos naturais, incluin-
do a energia e a agua;

— reduz os custos externos relacionados a poluicdo da in-
dustria, tal como os custos da monitoragdo ambiental;

— fornece informagbes para a tomada de decisdo, melhoran-
do a politica publica;

— fornece a informagdo ambiental industrial do desempenho
que pode ser usada no contexto mais extenso das avaliacbes
do desempenho e de condicées ambientais nas economias e
em regibes geogréaficas.

Os exemplos de muitas iniciativas ambientais que se benefi-
ciam da Contabilidade de Gestao Ambiental incluem:

— prevengédo da poluig&o;

— design e implementac&o do sistema de gestdo ambiental;

— projeto para o ambiente;

— calculo dos custos, poupancas e beneficios de projetos;

— estabelecimento de metas quantificadas de desempenho;

— divulgacdo ao exterior de despesas, investimentos e res-
ponsabilidades em ambiente;

— compra ambiental preferivel;

— avaliagdo anual dos custos/despesas em ambientes;

— relatorio externo na area do ambiente ou da sustentabili-
dade;

— produgcdo mais limpa, prevencdo de poluicdo, gestdo da
cadeia de fornecedores e projetos de eco-design;

— avaliagdo de investimentos, calculo das op¢cdes de inves-
timento;

— preco dos produtos;

— elaboracdo de orcamentos;

— avaliacdo do desempenho ambiental dos indicadores e
benchmarking,

— relatorio ambiental do desempenho.

9 - CONCLUSAO

Os grandes problemas que emergem da relagdo da socieda-
de com o meio ambiente sdo densos, complexos e altamente
inter-relacionados e, portanto, para serem entendidos e com-
preendidos nas proximidades de sua totalidade, precisam ser
observados numa dtica mais ampla.

O contador, como menciona Sa (2000), precisa comparecer
nesse novo cenario, com a disposicdo e competéncias neces-
sarias para cooperar com a preservacdo do planeta, prosperi-
dade das sociedades e valorizacdo do homem. Devera ser o
agente capaz de disseminar a responsabilidade social na sua
organizacdo e nhas empresas as quais presta servicos. E ele o
detentor de informacées ricas e privilegiadas, e capaz de influ-
enciar positivamente as organizagbes e contribuir para a toma-
da de deciséo.

Partindo dessa premissa, a Contabilidade ndo pode ficar fe-
chada a escrituracdo e mensuragées quantitativas do patrimoé-
nio da empresa. Ela deve estar aberta a evolugdo tecnoldgica e
as mudancgas rapidas do mundo moderno. Estar presente na
luta pela preservagdo ambiental natural, criando modelos con-
labeis eficazes e orientando o empresario na aplicacdo destes
modelos para satisfazer as necessidades da riqueza da empre-
sa com eficacia e também satisfazer com eficacia as necessida-
des do meio ambiente natural.
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