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Resumo

O objetivo desta pesquisa é realizar o ranqueamento das ins-
tituicbes de ensino superior (IES) associadas ao sistema ACAFE
a partir dos seus indicadores de desempenho econémico e finan-
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ceiro. Para tanto, efetuou-se o calculo dos indicadores aplicados
a entidades do terceiro setor conforme estudo de Barney (1991),
que sao de liquidez, endividamento e atividade para cada entida-
de em analise a partir das demonstragdes contabeis financeiras
do exercicio de 2011. Aplicou-se o método Topsis para elaborar o
ranking geral das instituicdes a partir de seus respectivos indica-
dores, onde a Udesc possui a maior proximidade com a situacao
ideal positiva, liderando o ranking e a Uniplac com a situacéo ideal
negativa. Posteriormente foi realizada a comparagéo do ranque-
amento obtido a partir do IGC continuo divulgado pelo MEC do
respectivo periodo, o qual pode-se confirmar que existe diferenca
entre os rankings analisados.

Palavras-chave: Instituicdes de Ensino Superior, Indicadores de
desempenho Econdmico/Financeiro, Indicadores de Atividade

Abstract

The objective of this research is to perform the ranking of hi-
gher education institutions (HEIls) associated with ACAFE sys-
tem from its economic indicators and financial performance. To
do so we performed the calculation of the indicators applied to
third sector entities according to a study of Barney (1991), which
are liquidity, leverage and activity for each entity in question from
the financial accounting statements for 2011. After we applied
the TOPSIS method to prepare the general ranking of institutions
from their respective indicators, where UDESC has the highest
proximity to the positive ideal situation, leading the ranking and
UNIPLAC with ideal negative situation. Later comparison of the
ranking obtained from the ongoing IGC released by the MEC of
the relevant period, which can be performed to confirm that there
was difference between the ranking’s analyzed.
Key words: Institutions of Higher Education, Performance Indica-
tors, Economic / Financial, Activity Indicators
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1. Introducéo

As organizacdes do terceiro setor ndo sdo caracterizadas
como publicas e nem privadas, apresentando estrutura de direito
privado com finalidade publica, remetendo a necessidade da pres-
tacdo de contas e analise de desempenho por seus stakeholders
(CRUZ et al., 2009). Para o fornecimento dessas informagoes é
necessaria a utilizacao de ferramentas de gerenciamento e ava-
liagdo de desempenho.

Os indicadores de desempenho sdo ferramentas essenciais,
tanto para usuérios internos e externos. A utilizagéo de indicado-
res econdmicos e financeiros no ambiente interno da organizagéo
auxilia os gestores em diversos aspectos, como na captacdo de
recursos, deciséo de investimentos, tomada de decisdes e geren-
ciamento da entidade, €, ja no ambiente externo, € Util para atrair
investidores sociais.

Para Klann et al, (2012), a avaliagdo de desempenho é de
suma importancia para todas as entidades que visam manter a
sustentabilidade e continuidade de seus empreendimentos, e esta
situacdo nao é diferente com as entidades do terceiro setor e, nes-
te contexto, as IES.

Atualmente as entidades de ensino sdo avaliadas por meio de
instrumentos que visam identificar a qualidade de ensino ofertada,
para qual sdo analisados diversos aspectoscomo infraestrutura,
corpo docente, programa de pés-graduacéo, desempenho dos
académicos no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(Enade), convergindo estes aspectos ao conhecido IGC, utilizado
pelas instituicbes como ferramenta de competitividade, marketing
e ranqueamento das mesmas.

Porém o ranqueamento a partir do IGC é considerado por al-
guns autores como falho, por ndo levar em consideracdo o de-
sempenho econdmico e financeiro destas organizacdes. Neste
contexto é de suma importancia que as instituicdes também ava-
liem, além da qualidade ensino, o0 seu desempenho econdémico e
financeiro, o que tem suma importancia para manter a continuida-
de dos servicos educacionais prestados.

Diversos estudos vém sendo realizados levando em considera-
¢ao as formas de avaliacdo de instituicoes de ensino e a sustenta-
bilidade destas organizagdes (BARNETSON e CUTRIGHT, 2000;
MAINGOT e ZEGHAL, 2008; GARCIA-ARACIL e PALOMARES-
-MONTERO, 2010; WAHEED, KHAN, e VEITCH, 2011).

Neste contexto, o presente estudo tem como questédo: “Qual
o ranking das instituicoes de Ensino Superior do sistema da As-
sociagao Catarinense das Fundagdes Educacionais (ACAFE) a
partir dos seus indicadores de desempenho?”. Para responder a
problemética, a pesquisa tem por objetivo realizar o ranking das
instituicbes de Ensino Superior a partir dos seus indices de liqui-
dez, endividamento e atividade.

Diversos indicadores sao utilizados pelas organizagdes, po-
rém, se analisados de forma individual, podem levar a avaliagbes
e tomadas de deciséo equivocadas. Em sua esséncia os indica-
dores supracitados s&o monocritérios, uma vez que gera apenas
uma informag&o por vez em relacéo a situagdo econdmica e finan-
ceira das organizagoes (KRESPI et.al., 2012).

A realizagao do estudo justifica-se no aspecto tedrico, empirico
e social. No campo tedrico, este visa contribuir para elucidacéo e
discusséo cientifica das ferramentas de analise de avaliagéo das
instituicdbes de ensino, bem como a avaliagdo de desempenho
econdmica e financeira das entidades do terceiro setor. No campo
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empirico, pois busca elucidar a relagéo entre desempenho econ6-
mico/financeiro com a qualidade de ensino ofertados. Ja no cam-
po social a pesquisa é de suma importancia, pois fornece infor-
magdes importantes aos stakeholders das entidades analisadas,
podendo servir como uma forma de prestacdo de contas dos re-
cursos utilizados, bem como da sustentabilidade econémica para
continuidade na prestacéo de servicos de ensino com qualidade,
uma vez que a descontinuidade destas instituicoes € prejudicial a
um numero alto de estudantes.

As IES do sistema ACAFE em 2011 possuiam 134.626 alu-
nos matriculados, demonstrando assim a importancia desta
rede de ensino para o desenvolvimento do Estado, sendo que,
destes alunos matriculados, 19.791 concluiram o Ensino Supe-
rior no mesmo periodo.

A apresentacéo do estudo é estruturada em cinco sec¢oes,
sendo esta a primeira a qual compreendo os aspectos introdu-
térios, como a relevancia do estudo, o objetivo e a problema-
tica a qual visa responder. No segundo capitulo € realizada a
revisdo tedrica a qual sustenta os argumentos utilizados para
a analise dos dados, seguida dos aspectos metodoldgicos da
pesquisa. Posteriormente é realizada a andlise dos dados e,
por fim, sdo apresentadas as consideracgdes finais e principais
conclusdes acerca do estudo .

2. Referencial Teorico

O referencial tedrico esta dividido em duas subsecdes: avalia-
¢ao de desempenho em instituicdes de Ensino Superior e indi-
cadores de desempenho aplicados a entidades do terceiro setor.

2.1. Avaliacédo de Desempenho Aplicado em IES

Discorrer sobre avaliagdo de desempenho néo é simples, devi-
do a amplitude do tema. Esta complexidade se da pelas diversas
metodologias utilizadas para a mensuragéo e avaliagdo do de-
sempenho de entidades (ANTUNES e MARTINS, 2007). Devido
a diversidade das metodologias existentes as entidades devem
escolher aquela que estiver mais proxima da sua atividade e que
leve em consideracgéo as variaveis adequadas para obter a ava-
liacdo adequada.

Todas as instituicdes devem, de uma forma ou de outra, re-
alizar a avaliagdo de desempenho, seja de carater econdémico,
financeiro ou operacional, pois, a partir da mensuragéo do desem-
penho, podera tracar estratégias para alcancar seus objetivos.
Esta situacao serve para todas as entidades, de todos os ramos
e setores, e assim n&o é diferente para as instituicdes de ensino.

A andlise de desempenho de IES pode ser dividida em dois
conjuntos: o primeiro relacionado aos aspectos de qualidade de
ensino, pesquisa, desempenho académico, insercao dos egres-
sos no mercado de trabalho; o segundo relacionado ao desempe-
nho econdmico e financeiro (KLANN, et.al., 2012).

Atualmente no Brasil a avaliagdo de desempenho das
instituicoes de ensino € realizada pelo governo, por meio do
indice Geral de Cursos (IGC), que expressa a qualidade de
ensino de todos os cursos de graduacdo e pds-graduagao
(strictu sensu) das instituicdes de ensino (BITTENCOURT,
CASARTELLI e RODRIGUES, 2009).

O IGC é composto pelo indice de conceito preliminar de cursos
(CPC), que por sua vez é composto pelo desempenho dos acadé-
micos no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Ena-
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de) (40%), IDD (30%), instalacdes e infraestrutura (3%), recursos
didaticos (8%), percentual de doutores (12%) e percentual de pro-
fessores com tempo integral (7%), e conceito de pds-graduacao
(Inep, 2013). E possivel observar que ele néo leva em conside-
rac@o os aspectos econémicos e financeiros das instituicbes de
Ensino Superior.

A avaliagdo dos resultados econémicos e financeiros é téo im-
portante para as entidades com fins lucrativos, assim como para
as entidades com finalidades sociais e entidades sem fins lucra-
tivas, ou como também podem ser denominadas, entidades do
terceiro setor. As |IES associadas ao sistema ACAFE s&o todas
organizacdes sem fins lucrativos.

Aavaliacdo das instituicdes de ensino é realizada sobre diversos
aspectos, e ndo ha um consenso entre os estudos e pesquisas so-
bre a utilizagao de sistemas de mensuragdo de desempenho das
entidades de ensino superior (BARNETSON e CUTRIGHT, 2000;
MAINGOT e ZEGHAL, 2008; GARCIA-ARACIL e PALOMARES-
-MONTERQO, 2010; WAHEED, KHAN, e VEITCH, 2011; KLANN
et. al., 2012).

2.2. Indicadores de Desempenho Aplicados a Entidades do
Terceiro Setor

Drucker (1994) ja mencionava que as organizagbes sem fins
lucrativos ndo priorizam o desempenho e os resultados, porém
sdo mais importantes e muito mais dificeis de medir e controlar
nestas instituicbes do que em entidades com fins lucrativos.

Rocha (2001) argumenta que o processo de profissionalizagéo
da gestéo organizacional constitui uma evolugéo direcionada para
niveis formais que traduzem termos de maturidade e desenvolvi-
mento organizacional. Nas instituicbes sem fins-lucrativos, profis-
sionalizar a gestéo implica em abandonar préaticas paternalistas e
protecionistasedirecionarparaaaplicagdodecritériosclarosde ava-
liag&o e capacitacéo dos individuos inseridos nessa estrutura, au-
mentando competéncias e o desempenho profissional (OLIVEIRA
e PAPA, 2009).

Para Santos et al., (2008) o Terceiro Setor deve utilizar-se de
um sistema adequado de indicadores, possibilitando o monitora-
mento do desempenho e focando no alcance da misséo organi-
zacional. Nos projetos sociais os indicadores séo parametros que
possibilitam mensurar, em que medida os projetos alcan¢aram os
objetivos, procurando demonstrar a realidade e permitir a avalia-
¢ao dos resultados (NASCIMENTO et al., 2012).

O Quadro 1 descreve as abordagem de desempenho organi-
zacional, descritas por Barney (1991), a serem utilizadas por insti-
tuicbes sem fins lucrativos.

E importante ressaltar a complexibilidade da mensuragéo de
desempenho nas entidades sem fins lucrativos, uma vez que ne-
nhuma medida aparentemente consegue abordar todas as vari-
aveis destas organizacdes, e que o desempenho destas se da
pela satisfacéo dos envolvidos em relagédo aos recursos aplicados
inicialmente (BARNEY, 1991; PAULA, BRASIL e MARIO, 2009;
CRUZ et. al., 2009).

Nesta pesquisa € utilizada a abordagem definida por Barney
(1991) como a de medidas contabeis, nas quais serdo utilizadas
os indicadores de liquidez, endividamento e atividade. Os indica-
dores de liquidez visam identificar a capacidade de pagamento das
entidades, os indices de endividamento permitem o delineamento
do perfil das dividas e obrigagdes da organizacdo, bem como a
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Quadro 1: Abordagens de Avaliacdo de Desempenho
Organizacional.

ABORDAGEM DESCRIGCAO

Medida de Nessa abordagem, sugere-se que
Sobrevivéncia a propria sobrevivéncia da empre-
sa é uma medida de desempenho
normal. Essa medida é simples e
facil de usar, porém néo proporcio-
na a mensuracao de um desempe-
nho considerado superior

Desempenho do
Ponto de Vista
dos Multiplos
Stakeholders

Nessa abordagem, o desempe-

nho da organizacao é avaliado em
relacdo as preferéncias e desejos
dos stakeholders. Nesse caso, para
mensurar um tipo de desempenho

€ necessario primeiro entender o
contexto geral dos stakeholders, suas
expectativas, objetivos e aspiragdes

Medidas
Contabeis

As medidas contabeis sao uma
das principais formas de ana-lise
de desempenho. Suas abordagens
baseiam-se nos acontecimentos
passa—dos, possibilitando o enten-
dimento do histérico da organiza-
cdo. As analises contabeis ba-
seiam-se, em geral, na analise de
cocientes que abordam dife-rentes
realidades. Essas realidades sao
separadas em quatro tipos de
indices e duas formas de analise:
indices de liquidez; indices de en-
dividamento; indices de atividade;
indices de lucratividade

e rentabilidade

Fonte: Barney, (1991)

utilizagao de capital de terceiros. Ja o de atividade proporciona a
obtencao de aspectos relacionados a operagéo da organizagéo,
como gastos administrativos (BARNEY, 1991; MATARAZZO,
2003; CRUZ et. al. 2009).

3. Métodos da Pesquisa
Nesta secé@o busca-se descrever os métodos utilizados para a
construcao do presente estudo.

3.1. Delineamento da Pesquisa

Diante dos diversos tipos de pesquisa que existem, Collis e
Hussey (2005) afirmam que estas podem ser classificadas de
acordo com seu objetivo, quanto ao processo e 6gica de pesqui-
sa e ainda quanto o resultado da mesma. Quanto ao seu objetivo,
a presente pesquisa caracteriza-se como descritiva, pois tem por
intuito levantar dados, registra-los, analisa-los e interpreta-los sem
que haja interferéncia do pesquisador.

No que se refere aos seus procedimentos caracteriza-se como
bibliografica e documental. Foram utilizados os dados disponibili-
zados nos relatérios financeiros das fundagdes universitarias do
Estado de Santa Catarina, mais precisamente nos balangos patri-
moniais e demonstrativos de resultado de exercicios, e também o
relatério de avaliagdo do Ensino Superior para obtencéo do IGC.
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Ja no que tange a analise dos dados essa pesquisa caracteriza-
-se como quali-quantitativa. A pesquisa qualitativa visa descrever
e analisar as caracteristicas de determinado problema. Ja a pes-
quisa quantitativa emprega-se instrumentos estatisticos, tanto na
coleta quanto na analise dos dados, possuindo como inten¢éo de
garantir a preciséo dos resultados e a evitar distorcdes da analise
dos mesmos. A abordagem quantitativa é aplicada aos estudos
descritivos, que procuram descobrir e classificar a relagéo entre
as variaveis e a relagado entre os fendmenos.

3.2. Populagéo e Amostra

Para obtencao dos dados relativos ao universo da populagéo
da pesquisa, buscou-se junto ao sitio da Associagdo Catarinen-
se das Fundacgdes Educacionais (ACAFE, 2013) a relagéo das
universidades associadas, 0 que originou uma populacdo de 16
instituicoes educacionais, sendo elas: USJ, Univille, Furb, Univali,
Unidavi, UNI, UNC, Unisul, Unochapecd, Udesc, Unesc, Unoesc,
Uniarp, Catdlica, Uniplac, Unifebe e Unibave.

Com o objetivo de atingir a maior representatividade pos-
sivel da populagédo e, dessa forma, atender aos requisitos
cientificos necessarios para que os dados coletados sejam
validos, Gil (2002) considera que, para que os dados obti-
dos na coleta sejam significativos, faz-se necessario que a
amostra seja constituida de um numero adequado de ele-
mentos. Portanto, para atender a este aspecto, buscaram-se
os relatorios financeiros e IGC das 16 fundagdes, ou seja,
toda a populagéo. Porém a instituicdo de ensino USJ foi ex-
cluida da amostra, mesmo possuindo IGC, sendo o motivo
da exclusao a falta dos demonstrativos financeiros, ja que
esta ligada diretamente a administragéo publica, sendo seus
demonstrativos vinculados a este, originando assim uma
amostra final de 15 IES.

3.3. Coleta e Anélise dos Dados

Para realizagcao da pesquisa se fez necessario buscar as publi-
cagbes das demonstracdes contébeis das fundacdes do sistema
ACAFE do exercicio do ano de 2011. O horizonte temporal esco-
Ihido para anélise se deu em virtude da disponibilidade dos dados,
uma vez que, até o momento da realizagéo da presente pesquisa,
as demonstracdes contabeis ndo haviam sido publicadas.

Inicialmente buscaram-se os relatérios financeiros no site das
fundagbes. Para quelas que ndo haviam publicado , foi enviado
um e-mail solicitando a disponibilizacdo das demonstrag¢bes para
compor o estudo. Ja em relagéo ao IGC, a coleta se deu através
do sitio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais Anisio Teixeira (Inep, 2013). Em posse dos relatdrios finan-
ceiros foi necessario calcular os indicadores de desempenho eco-
ndmico e financeiro das fundac¢des. Para tanto, os dados foram
tabulados em planilhas eletrénicas (Microsoft Excel®) para facilitar
a realizagao dos calculos.

Para determinacéo dos indicadores de desempenho que se-
riam analisados, utilizou-se do estudo de Cruz et a.l (2009), que
apresenta os indicadores aplicaveis as entidades do terceiro setor,
porém foram desconsiderados alguns indicadores pelo entendi-
mento que, apesar de serem indicados pelos autores as organiza-
¢bes sem fins lucrativos, entendeu-se que nao séo aplicaveis as
fundacdes de ensino analisadas.

O Quadro 2 demonstra os indicadores de desempenho econd-
mico e financeiro utilizados no estudo.
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Apos o calculo dos indices de desempenho apresentados no
Quadro 2, foi necessario aplicar o método multicritério Topsis
(Technique for Order Preference by Similiarity to Ideal Solution)
para elaborar o ranking das instituicdes de ensino e, posterior-
mente, comparar com o ranking elaborado a partir dos respectivos
IGC continuo.

4. Método Multicritério Topsis

O Apoio Multicritério a Decisdo (AMD) surgiu nos anos
1970 e consiste em um conjunto de métodos e técnicas para
auxiliar ou apoiar a tomada de decisbes em ambientes de
complexidade de critérios. Os métodos do AMD tém carater
cientifico e ao mesmo tempo subjetivo, trazendo consigo a
capacidade de agregar, de maneira ampla, todas as carac-
teristicas consideradas importantes, sejam elas as subjeti-
vas ou qualitativas e as quantitativas, com a finalidade de
possibilitar a transparéncia e a sistematizagéo do processo
referente aos problemas de tomada de decisdo (GOMES,
ARAYA e CARIGNANO, 2004).

O método Topsis (Technique for Order Preference by Similia-
rity to Ideal Solution) foi desenvolvido por Heang e Yoon (1981) e
que aborda o problema de decisdo comparando duas situagdes
hipotéticas: ideal e indesejavel e que recebeu posteriores contri-
buicbes de Zeleny (1982), Hall (1989), e sendo enriquecido por
Yoon (1987), (VALLADARES, 2011).

Trata-se de um método multicritério de apoio a decisdo no qual
diversas alternativas sao avaliadas segundo uma série de atribu-
tos de prioridades determinadas por um indicador derivado da
combinagao entre a aproximagao a uma situagao ideal, em inglés
positive ideal solution (PIS) e ao distanciamento de uma situacéo
ideal negativa, em inglés negative ideal solution (NIS), auxiliando
na tomada de decisdes e na organizagéo de problemas mediante
comparagdes e rankings. Para Castro (2007) o Topsis é conside-
rado um método para hierarquizagdo, uma evolucdo da Progra-
magao de Compromisso.

A aplicagao do método € baseada em duas matrizes. A primei-
ra € uma matriz de deciséo com as diversas alternativas e atribu-
tos ou critérios. Posteriormente os dados sdo normalizados, deter-
minando a constru¢édo de uma segunda matriz. Para minimizar a
disténcia da solucéo ideal e maximizar a distancia para a solugéo
ideal negativa, ou anti-ideal, utiliza-se a técnica da distancia Eucli-
diana, que busca a minimizacdo da raiz quadrada da soma das
disténcias ao quadrado para as solugdes ideais.

O Topsis pode ser considerada a metodologia mais utilizada
para o calculo de similaridade, com o principio de ordenagéo das
preferéncias por analogia com a solucéo ideal e a criagcdo de um
indicador que encontra tanto a solugdo ideal como a separagéo a
solucdo ideal negativa (Miranda, 2008).

Este método também é conhecido devido a sua simplicidade
na aplicacdo. O mesmo pode ser realizado sem a necessidade
de um software especifico, sua aplicagéo pode ser feita utilizando
planilha eletronica. Nesta pesquisa utilizou-se Microsoft Excel®.

5. Analise dos Dados

A partir das demonstragdes contabeis das IES analisadas,
calculou-se os indicadores de liquidez, endividamento e ativi-
dade aplicados as entidades do terceiro setor, conforme Cruz
et.al.,(2009), apresentados na Tabela 1.
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Quadro 2: Matriz de Anélise de Desempenho Econdmico e Financeiro

= A 5 ESTUDOS
INDICADOR CARACTERISTICA RESULTANTE | PARAMETRO DE ANALISE ANTERIORES

indice de
Liquidez
Corrente (ILC)

indice de
Liquidez
Imediata (ILI)

LIQUIDEZ

indice de
participacao
de capitais
de terceiros
(IPCT)

Garantia do
patriménio
social ao
capital de
terceiros
(GPSCT)

Composigao
dos exigiveis
(tipo de
obrigacdes)
(CETO)

Composicao
dos exigiveis
(por
vencimento)
(CEPV)

ENDIVIDAMENTO

indice de
gastos
administrativos
(IGA)

Quanto maior

0 percentual,
maior é a
estrutura basica
da instituicdo

€ maior € a
necessidade

de subvencdes.
Quanto maior
melhor.

ATIVIDADE

Fonte: Adaptado de Cruz et.al., (2009)

Relaciona ativos circulantes com
passivos circulantes. Esta sujeito
a disfuncbes de mensuracéo pelos

registros contabeis.

Relaciona as disponibilidades com

0s passivos circulantes. Nesse
indice os efeitos de qualquer
disfungédo de avaliacdo em

decorréncia dos registros contabeis

sao nulos.

Relaciona a diviséo do total do
capital de terceiros com o ativo

total a instituicao, no curto, médio

e longo prazo. Esta sujeito a

disfuncdes de avaliacao, valor real
dos permanentes, inadimpléncia de

recebiveis, entre outros.

Representa a quantidade dos
capitais de terceiros que sao
garantidos pela existéncia de

um capital préprio. Esta sujeito a
disfuncdes de avaliacéo, valor real
dos permanentes, inadimpléncia de

recebiveis, entre outros.

Contempla a identificacdo dos

exigiveis, entre passivos onerosos e

nao onerosos.

Contempla a identificagéo dos
exigiveis por vencimentos,

destacando o curto, médio e longo

prazo.

Identifica o percentual da receita
operacional bruta destinado aos

gastos administrativos
da instituicao.

Identifica o percentual de contribui-
¢éo do periodo ao patriménio social

da instituicao.
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Apresenta-

se em RS,
podendo ser
qualquer valor
acima de

R$ 0,00.

Apresenta-

se em RS,
podendo ser
qualquer valor
acima de

R$ 0,00.

Apresenta-
-se em %
demonstrando
o percentual
do ativo que é
financiado por
recursos de
terceiros.

Apresenta-

se em %,
demonstrando
a garantia
efetiva que

o capital de
terceiros
teria, caso
necessario.

Apresenta-se

em %.

Apresenta-se
em %.

Apresenta-se
em %.

Apresenta-se
em %.

Quanto maior melhor

Quanto maior melhor

Depende do custo do capital
de terceiros e da dotacao
orcamentéaria de subvencdes
ordinarias e extraordinarias.
Quanto menor melhor.

Depende do tempo de exis-
téncia da instituicdo, quanto
mais tempo tiver a instituicéo,
maior deve ser a garantia de
pagamento dos capitais de
terceiros. Quanto

maior melhor.

Quanto maior o percentual do
curto prazo, maior o volume
de recursos cuja liquidacao
devera ocorrer no curto prazo
(até 12 meses). Quanto
menor melhor.

Quanto maior o percentual do
curto prazo, maior o volume
de recursos cuja liquidacao
devera ocorrer no curto prazo
(até 12 meses). Quanto me-
nor melhor.

Quanto maior o percentual,
maior é a estrutura basica
da instituicdo e maior é a
necessidade de subvengdes.
Quanto maior melhor.

Quanto maior o percentual

de contribuicdo do superavit,
maior o volume de recursos
em transito para aplicagcdo em
projetos ou maior é a sobra de
recursos a serem incorporados
a estrutura patrimonial da insti-
tuicdo. Quanto maior melhor.

Olak e Nascimento (2008); Cabral
(2008); Cruz et.al. (2009); Zoghbi,

et. al. (2011).

Barney, (1991); Matarazzo, (2003); ludicibus e Marion (2000); Cruz et.al. (2009).
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Tabela 1: Indicadores de Desempenho Econdmico/Financeiro e At
nipac (R 012 097
nivie  [REZ] 0,11 0,25
Unifebe  [LRY 002 012
Udesc X0 078 009
IETR o.85 004 062
Unidavi  [EXD 1,11 0,07
UNC 1,31 0,11 0,62
nivali___ [RRK 058 018
Uniarp  [OR 004 035
(Unibave (XY 002 065
Fonte: Dados da Pesquisa, 2013

Entre as universidades analisadas, a Unidave possui o melhor
indice de liquidez corrente (R$ 3,33), sendo esta a maxima ideal
entre os indicadores analisados, e a Unifebe é a que apresenta o
menor indice, de apenas R$ 0, 27. J4 em relagdo a capacidade
de pagamento imediato a instituicdo com o melhor indicador é a
Furb (R$ 1,17), seguida pela Unidavi, que por sua vez apresentou

g
o
)
=
&
N
o
@
Q
@
Q
8
o
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S
@
(7]

LIQUIDEZ

0,75 0,12 9,03
1,34 0,11 9,75
0,27 0,02 9,88
2,89 0,78 9,91
1,41 1,08 9,82
0,86 0,04 9,38
3,33 1,11 9,93
Unochapec6 2,25 0,41 9,49
1,44 1,17 9,85
UNC 1,31 0,11 9,38
1,13 0,58 9,82
0,83 0,22 9,50
0,71 0,04 9,65
Catolica 0,50 0,01 9,70
0,02 9,35

(3]
w

o

n
o
=
w

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Q
©

ENDIVIDAMENTO

o
D
(2]

0,03 0,43 0,21 0,14 -0,72
3,97 0,11 0,22 0,21 0,00
1,07 0,38 0,85 0,33 -0,35
9,71 0,00 0,71 0,23 0,16
1,98 0,06 0,91 0,17 0,13
0,62 0,60 0,65 0,32 0,03
14,02 0,00 1,00 0,14 0,05
0,59 0,09 0,24 0,23 0,02
5,46 0,00 0,57 0,31 0,04
0,62 0,09 0,31 0,25 -0,06
4,56 0,61 0,52 0,12 0,02
0,90 0,30 0,76 0,12 0,04
1,85 0,43 1,00 0,09 -0,06
2,37 0,10 0,43 0,23 0,01
0,53 0,34 0,74 0,34 0,07

entre as analisadas o melhor indice de participacao de capital de
terceiros e garantia de patrimdnio liquido sobre o capital de tercei-
ros utilizado.

Ja em relagdo aos indices de atividade, quatro instituicdes ob-
tiveram indice negativo no indicador de acumulagao de superavit,
sendo que a Udesc apresentou o melhor IAS (16%). Analisando

ATIVIDADE
e [w_ [wor [epsor [ceto [ceev oA [As |
0,03 9,57 9,79 0,14 -0,72
3,97 9,89 9,78 0,21 0,00
1,07 9,62 9,15 0,33 -0,35
9,71 10,00 9,29 0,23 0,16
1,98 9,94 9,09 0,17 0,13
0,62 9,40 9,35 0,32 0,03
14,02 10,00 9,00 0,14 0,05
0,59 9,91 9,76 0,23 0,02
5,46 10,00 9,43 0,31 0,04
0,62 9,91 9,69 0,25 -0,06
4,56 9,39 9,48 0,12 0,02
0,90 9,70 9,24 0,12 0,04
1,85 9,57 9,00 0,09 -0,06
2,37 9,90 9,57 0,23 0,01
0,53 9,66 9,26 0,34 0,07
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Tabela 3: Identificac@o da solucéo ideal positiva e negativa (PIS e NIS)

LIQUIDEZ
B
[T 0225225  0,102564 0,909366 0,00214  0,95700 1 0,411765 -4,50000
[T 0402402 0,094017 0,981873 0,283167  0,98900  0,998979  0,617647 0,00000
[T 0,081081  0,017094 0,994965 0,07632  0,96200  0,934627  0,970588 -2,18750
[TET 0867868  0,666667 0,997986 0,692582 1 0,948927  0,676471 1,00000
[T 0423423 0,923077 0,988922 0,141227  0,99400  0,928498  0,500000 0,81250
[T 0258258  0,034188  0,944612  0,044223  0,94000  0,955056  0,941176 0,18750
(Unidavi [ 0,948718 1 1 1 0,919305  0,411765 0,31250
0,675676  0,350427 0,95569  0,042083  0,99100  0,996936  0,676471 0,12500
T 0432432 1 0,991944 0,389444 1 0,963228  0,911765 0,25000
UNC 0,393393  0,094017 0,944612 0,044223  0,99100  0,989785  0,735294 -0,37500
[IIZT 0,339339  0,495726 0,988922 0,32525  0,93900  0,968335  0,352941 0,12500
[T 0249249 0,188034 0,956697 0,064194  0,97000  0,94382  0,352941 0,25000
IETI 0213213 0,034188  0,971803 0,131954  0,95700  0,919305  0,264706 -0,37500
0,15015 0,008547 0,976838 0,169044  0,99000 0977528  0,676471 0,06250
[T 0,159159  0,017094  0,941591 0,037803  0,96600  0,945863 1 0,43750
LEXEI 0081981  0,008547 0,909366 0,00214  0,93900  0,919305  0,264706 -4,50000

Fonte: Dados da Pesquisa, 2013

ainda os indicadores de atividade, observa-se que a IES com o
menor indice de gasto administrativo & a Uniarp com 9%.

A primeira etapa do método Topsis consiste na elaboragcéo da
matriz de decisdo, ou também conhecida como a matriz do pro-
blema, onde deve-se estipular as alternativas e os critérios para o

Tabela 4: Distancia Euclidiana

I S
(Uniplac ~ [EEREIET 0,181445
VS 3.078897 20,79628
M 1290497 5,859593
[T o,445033 32,12862
M 1610413 29,48551
ET 3.260349 22,6124
[T o.s27818 25,99228
2,536224 22,28412
N 1512049 24,47799
4,30487 17,56738
2 2559397 22,00715
MET 3272889 22,77832
ET 2913521 17,16949
3,508035 21,09343
[T 3.056672 25,00146
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ranqgueamento. A matriz de decisao esta representada fielmente
pela Tabela 2, onde as IES sao as alternativas, e os critérios para
selegdo sao os indicadores de liquidez (ILC e ILI), endividamento
(IPCT, GPSCT, Ceto, CEPV) e atividade (IGA e IAS).

Para tratar os dados pela mesma forma de analise, foi neces-
sario padroniza-los para uma andlise “quanto maior, melhor”, por
isso, os indicadores de IPCT, Ceto e CEPV de todas as IES foram
transformados a partir da subtracdo do peso 10 os valores dos
indicadores, ndo alterando assim o resultado da analise, esta situ-
acéao pode ser observada na comparacéo entre as Tabelas 1 e 2.

A segunda etapa do método Topsis é a normalizacao dos da-
dos, na qual pode ser realizado por dois métodos, 0 método linear
e a por vetor (MIRANDA, 2008). No tratamento destes dados foi
realizada a normalizagéo pelo método linear, o qual é realizado
pela divisdo da nota dada a um critério qualquer pelo valor maxi-
mo atribuido ao mesmo critério.

Apds a normalizacao dos dados, € necessaria a identifica-
¢éo da PIS e NIS, ou seja, o calculo da solugéo ideal positiva
(S+) e da solucao ideal negativa (S-), a qual € demonstrada
na Tabela 3. A identificagcdo acontece a partir da matriz de
decis@o normalizada e é realizada a partir da escolha do pior
e melhor valor de cada critério.

Devida a normalizacdo dos dados, a solucdo ideal sempre sera
1, enquanto a solugéo ideal negativa, ou seja, a pior, variade -4,5 a
0,93900. A partir da identificacdo dos melhores e piores, é neces-
sario entdo verificar a distancia Euclidiana, calculando assim a dista

A etapa de calculo da distancia Euclidiana demonstra as
medidas de separacéo para cada alternativa, onde todas sé@o com-
paradas com a solucdo ideal positiva e negativa, e a partir disto é
possivel calcular o chamado coeficiente de classificagcéo, o que




CRCRJ Conselho Regional de Contabilidade do RJ Pensar Contabil

Ranking das Instituicdes de Ensino Superior do Sistema ACAFE a Partir dos Indicadores de Desempenho Econdémico, Financeiro e de Atividades

Tabela 5: Coeficiente de Classificagdo

= S R
[LEE 33,18198  0,181445  0,0054384
LIV 3.078897  20,79628  0,8710419
DT 12,0497  5,859593  0,3122690
TS 0,445033  32,12862  0,9863376
[IEETI 1610413 29,48551  0,9482115
[LIET 3260349 22,6124  0,8739852
[IEE o0,827818 2599228  0,9691344
2,536224  22,28412  0,8978167
GIT 1512049 24,47799  0,9418220
UNC 4,30487  17,56738  0,8031812
[T 2,550397  22,00715  0,8958178
LT 3272880  22,77832  0,8743671
IET 4913521 17,16949  0,7774977
[N 3,508035  21,00343  0,8574054
DTS 3.056672  25,00146  0,8910593
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permite realizar o ranking das instituicdes. Pela Tabela 5, pode-se
observar que a Uniplac é a IES, que possui a maior distancia em
relacdo a PIS, e ja a Udesc € a que possui a maior distancia da
NIS, estes dados terdo reflexo no coeficiente de priorizacao.

O coeficiente de priorizagao ou de classificagdo, como também
pode ser denominado neste trabalho, é o calculo da similaridade
para a posicao ideal positiva (VALLADARES, 2011), verificando
a posi¢do de cada alternativa relativa a solugéo ideal (A i), e
consequentemente definicdo da hierarquizacao definicdo da hie-
rarquizacao das universidades.

Para chegar aos coeficientes apresentados na Tabela 5, todas
as alternativas foram comparadas com a solugéo ideal positiva e
com a solugao ideal negativa, e as instituicbes que possuem maior
proximidade (Ai) de um, portanto, séo as mais préximas da solu-
¢ao ideal, e em contrapartida, a IES que possuem Ai maior proxi-
midade de 0 é que possuem proximidade com a solucdo ideal ne-
gativa. A partir disto € possivel identificar o ranking das instituicoes
de Ensino Superior a partir da similaridade entre os indicadores de
desempenho econdémico, financeiro e de atividade. O ranking final
€ baseado em uma decisdo métrica de proximidade que seja uma
funcdo de ambas as medidas de separacgéo.

A partir do coeficiente gerado a partir dos indicadores de de-
sempenho é possivel entdo realizar o ranqueamento das universi-
dades analisadas, conforme demonstra-se na Tabela 6.

A partir da Tabela 6 observa-se que a IES que possui 0 melhor
desempenho econémico/ financeiro é a Udesc, a qual obteve um
coeficiente de similaridade de 0,9863376, sendo o0 mais proximo
de um, enquanto a Uniplac possui a maior proximidade com a po-
sicdo ideal negativa.

Para finalizar esta anélise, é realizada a comparacao entre o
ranking a partir dos indicadores de desempenho analisado com
o ranking a partir do IGC continuo das IES analisadas, conforme
demonstra-se na Tabela 7.
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Tabela 6: Ranking das universidades a partir dos indicado-
res de desempenho

NHO - (Ai)
ER upesc 0,9863376
ER uniDAvi 0,9691344
EI unoesc 0,9482115
R Furb 0,9418220
EI unoCHAPECO 0,8978167
N univAL 0,8958178
UNIBAVE 0,8910593
E unesc 0,8743671
ER unisu 0,8739852
EC unNvILLE 0,8710419
EER catéLica 0,8574054
EE unc 0,8031812
EE uniarp 0,7774977
EZ uNIFEBE 0,3122690
EE unipLAC 0,0054384
Fonte: Dados da Pesquisa, 2013

‘ DESEMPE-

NHO — (Ai)

[T 09863376 1 Udesc  3,6889
DITEY o0.9691344 2 Univali  2,8577
(Uncesc  [ETEPIRETE Furb 2,8397
T 09418220 4 Unidavi 2,723
0,8978167 5 Unesc 2,629
pecéd

[IET o.8958178 6 Unisul  2,5718
W 0,8910593 7 Unocha-  2,5493

pecé

I o0.8743671 8 Univille  2,5209
ST o0.8739852 9 Unoesc  2,3672
IV o.8710419 10 Unibave 2,3515
0,8574054 11 Unifebe  2,3027
UNC 0,8031812 12 Catélica 2,2618
DT o,7774077 13 UNC 2,1334
T 03122690 14 Uniplac  2,0284
I 0,0054384 15 Uniarp  1,9661

Fonte: Dados da Pesquisa, 2013
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Na comparacao dos rankings, observa-se que a Udesc,
além de demonstrar os melhores indicadores de desempe-
nho, também é a que possui 0 melhor IGC continuo (3,6889).
Ja a Univali, observa-se que no IGC possui a segunda co-
locagéo pela analise do método Topsis com base nos indi-
cadores de desempenho, ocupa a sexta colocagcdo. Com a
Unoesc acontece o inverso, ou seja, no ranking a partir dos
indicadores de desempenho ocupa o terceiro lugar, porém,
no IGC estda em nono; O mesmo também acontece com a
Uniarp, que pelo IGC continuo ocupa a 152 posigéao, e no
desempenho sobe para décima terceira ocupacao.

6. Conclusoes

Este artigo teve como objetivo realizar o ranking das institui-
¢Oes de Ensino Superior associadas ao sistema ACAFE, tendo
como base o desempenho econdmico e financeiro, utilizando para
isso os indicadores de liquidez, endividamento e atividade.

A avaliagdo de desempenho das entidades é de suma impor-
tancia, uma vez que estas precisam manter a sustentabilidade
financeira para que possam cumprir com o objetivo de fornecer
formacdo com qualidade e garantindo assim o cumprimento de
seus objetivos e missdes, afinal, diversos estudantes estéo vincu-
ladas as instituicdes analisadas.
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