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Resumo

A continua busca de niveis de produtividade mais elevados tende a interferir na distribuicdo e
ocupacdo de espacgos geograficos e nas possibilidades e alternativas de articulacdo de acdes
coletivas, ao gerar constrangimentos e determinacGes que condicionam o poder local nas
iniciativas de impulsionar o desenvolvimento e propiciar a gestdo social de territorios. Este
texto procura articular como, sob a dindmica do modo de producgdo capitalista, a nocdo de
produtividade se liga ao desenvolvimento econémico-social e interfere nas op¢des disponiveis
as acdes coletivas, uma vez que no ambiente da planetarizacdo o ethos é de competicéo, cuja
pandplia é a competitividade. Para tal, apos a introducdo, seguem-se quatro secdes, que
abordam: a dinamica da produgdo sob o capitalismo; a nogdo de produtividade e o
desenvolvimento econdmico-social; o territério, as acdes coletivas e a formacdo de
identidades na planetarizacéo; Economia global, territorio e gestdo do desenvolvimento local.
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Abstract

The continuous search after higher productivity levels tends to interfere in the distribution and
occupation of geographical spaces and possibilities and ways of collective and organized
actions - with impacts over territorial, groups and personal identities formation - when causes
constrains and decisions that limits local sovereignty towards territorial and social
management initiatives. This text aims to discuss, under the point of view of capitalist
production way, how the idea of productivity is connected to the economic-social
development and interferes on the available alternatives for collective actions, once within the
global environment the ethos is competition, which weapon is competitivity. So that, after the
introduction, in a four segments, the following aspects are explained: the production flow
under capitalism; the notion of productivity and the economic and social development; the
territory, social actions and the identity build up in the globalization; Global economy,
territory and local development administration.

Key-words: Competition; Competitivity; Local Power

Particularismos de percepcéo e de linguagem conduzem,
muitas vezes, a considerar apenas uma parte da realidade
espacial em vez de levar em conta a realidade toda.

Milton SANTOS

1. Introducéo
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Nomade no principio, sedentario por evolucdo, migrante por caréncia, imigrante por
desilusdo, os deslocamentos do homem pelo mundo entrelacam enredos de individuos, comu-
nidades e nacGes com espacos geograficos, modos de producéo e sistemas politicos de domi-
nacdo: como fulcro, a existéncia digna; como mdvel, a luta contra a injustica; como fundo, a
geracgdo de idéias e ideais; como rastro, a Histdria.

A Histéria mostra que o espetacular aumento da riqueza ndo se tem refletido na
disseminacdo da melhoria de qualidade de vida dos povos. Ao contrario, 0 mundo esta
inquieto porque cresce a exclusdo social a medida que a producdo e a produtividade
aumentam, que os mercados se globalizam, que a producdo se internacionaliza e que 0s
capitais se concentram. Parece que a humanidade ndo basta, como afirmou Fourastié (1990),
produzir melhor para poder viver melhor. Esta idéia ndo considera que a apropriacdo privada
do resultado da produgéo pode ser intensa a ponto de levar a concentragdo da renda em favor
das classes e sociedades mais ricas. Tampouco tem em conta que 0 processo acarreta aumento
da diferenca de nivel de vida das populagdes de sociedades centrais em relagdo as periféricas,
Ou que 0s governos sintam progressiva incapacidade de interferir nos rumos da Economia. De
fato, a0 aumento da produtividade global ndo tem correspondido aumento proporcional do
nivel de vida das gentes, a despeito de a busca pelo seu incremento interferir na distribuicao e
ocupacdo dos espagos geograficos, nas possibilidades e alternativas de articulacdo das acGes
coletivas e na formacdo e manutencéo das identidades nacionais, grupais e pessoais.

Essas constatacdes podem originar sem nimero de questdes. E cabivel atribuir & busca
continua de aumento de produtividade tal centralidade? E plausivel que mero indicador,
construido com o objetivo de avaliar a eficiéncia da alocacao de recursos frente a um volume
de producéo, assuma a posicdo de protagonista em tal discusséo? E adequado instituir a no¢ao
de produtividade em instrumento analitico-explicativo de perplexidades que assolam os atores
sociais? E aceitavel que o conceito de produtividade oriente a acdo dos atores sociais? E
pertinente relacionar a idéia de produtividade a identidade de nag@es, grupos e pessoas? E
factivel propor a nogdo de territorio como alternativa ao desenvolvimento local, em pleno
dominio da globalizacdo? Movimentos sociais e agdes coletivas localizadas podem dar conta
de incluir parcelas significativas das populacdes dos paises, recuperando-lhes as identidades?
Como superar 0s interesses estabelecidos das classes e fracdes de classe se em seus seios
estdo imbuidas de objetivos contraditorios e entre elas de objetivos divergentes?

As questdes, de fato, procuram nédo apenas colocar as discussdes sobre a produtividade
no ambito mais amplo da competicdo e da competitividade, mas, também, buscar relacdes
dela com as facetas da formacdo de identidades, da articulacdo das acGes coletivas e da
delimitacdo de territorios, para, por fim, cogitar sobre as dificuldades que se apresentam a
gestdo local. No intuito de evidenciar alguns constrangimentos e determinag6es impostos pelo
modo de producdo dominante, o texto dedica o espaco inicial a discussdo da dinamica da
producdo sob o capitalismo, para, entdo, relacionar a nocdo de produtividade com o
desenvolvimento econémico-social. Em seguida, aborda o territorio, as acdes coletivas e a
formacéo de identidades no ambiente da planetarizagdo. A guisa de considerag@es finais, sdo
salientadas algumas inter-ligacGes entre economia global, territério e gestdo do
desenvolvimento local.

2. A Dinamica da Producdo Sob o Capitalismo

Para recurso primeiro a delimitar o espaco conceptual, vale recorrer a certas categorias
essenciais, propostas por Marx em seus trabalhos, quais sejam: forcas produtivas, relagbes de
producéo, modos de producédo, forca de trabalho e formagdo econémico-social. Com elas, por
um lado, instrui-se o raciocinio de base; por outro, delimita-se o campo de validade do
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exposto. Além disso, engendra-se percurso discursivo que pode ultrapassar o voluntarismo e a
linearidade de relacdes de causa e efeito, levando a entender a formacgdo econémico-social
como em permanente processo, sujeita a Varios condicionantes e a originar multiplos
condicionamentos, ambos 0s quais, se bem que se auto-alimentem, ndo se esgotam pela
anulacdo compensatdria ou fagocitaria de suas influéncias: produzem o novo.

Em Marx, forcas produtivas caracteriza todas as forcas naturais mobilizaveis e
apropriadas pelo homem, até mesmo as préprias, para (re)producdo de sua vida social,
incluindo o aparato técnico que desenvolve para operacionalizar essa produgdo: objetos,
instrumentos, ferramentas, equipamentos. Assim, a combinacdo do homem com o engenho
humano faz com que as forgas produtivas tendam ao continuo crescimento, tanto maior
quanto mais evoluido, complexo e sofisticado seja o aparato técnico aplicado a producéo, ou
seja, a base material e técnica em que se assenta a sociedade. Relag¢6es de producéo, por sua
vez, designa as relagGes econdmicas que os homens estabelecem entre si, com vistas a
(re)producdo da vida social, relagdes essas que independem de sua consciéncia ou vontade, ja
que se impdem como necessarias a vida e @ manutencdo da sociedade.

A mobilizacdo das forcas produtivas em relagdes de producdo é denominada modo de
producdo’, por ensejar particular estrutura econdbmica a uma especifica sociedade. No entanto,
apesar de os elementos essenciais da estrutura econdémica serem a producéo, a distribuicéo, a
circulacéo e o consumo, encarados como entidades invariantes, as diferentes combinagdes das
forcas produtivas em relacdes de producao podem fazer conviver varios arranjos de producéo,
dentro do modo de producéo prevalecente. E ai que se insere forca de trabalho: a quantidade
de pessoas em condig¢des de ser incorporada ao processo produtivo, considerado o0 modo em
que se da producdo, isto €, a divisdo do trabalho social. Esta divisdo do trabalho se processa
em niveis horizontais, de especializacdo, e verticais, de coordenacdo, a estabelecer requisitos
diferenciados em termos de exigéncias de qualificacdo de cada individuo, tendo em vista o
enquadramento de suas habilidades na producéo.

A categoria formacdo econémico-social é a mais abrangente, por englobar a unidade e
a totalidade das esferas econémica, social, politica e cultural de uma dada sociedade. Salienta-
se, entdo, seu carater historico, posto que a variabilidade dessas esferas, bem como das
préprias funcBes que cada sociedade para si escolhe a cada tempo, caracterizam-na como
sistema organico, maleavel, mutavel, a ser dinamicamente considerado. No dizer de
Bukharin®:;

[...] encontramos a nossa frente tipos historicos definidos de sociedades. Isso significa
gue ndo ha uma “sociedade geral”, mas que uma sociedade existe sempre sob um
invélucro historico determinado. Cada sociedade veste a roupa de seu tempo (BUKHA-
RIN apud SANTOS, 2005, p. 25).

Colocadas essas categorias em movimento é possivel bem lhes entender a dinamica,
sob o capitalismo. Nele, as forcas produtivas relacionam-se a propriedade dos meios de
producdo para se poderem materializar, quer como forga, quer como producdo, sem o que nao
eclode a pujanga. Isto se deve & primazia atribuida ao capital sobre o trabalho, sendo o
investimento capitalista considerado como indutor da producdo e dos arranjos de producéo,
pela alocacdo de recursos nos meios materiais e tecnoldgicos requeridos para concretiza-los.
Posicionam-se, assim, o capital como comprador e a for¢a de trabalho como vendedora a
estabelecer a relacdo de producdo, que sé se d& a partir da constituicdo de aparatos produtivos
intencionalmente instituidos para execucdo de funcdes econémicas especificas, vistas pelo
capital como potencialmente geradoras de mais-valia em montante compensador para
justificar o risco. A alocacdo da forca de trabalho a producéo, entdo, depende da relacdo de
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reciprocidade entre a complexidade e sofisticagéo relativa do aparato produtivo e a formagéo
e capacitacdo relativa da forca de trabalho para adequar-se ao modo de producao.

A pujanca - entendida como formagdo econdmico-social bem sucedida do ponto de
vista da qualidade de vida do corpo social e que se possa almejar auto-sustentada -, porém,
ndo esta, por si, assegurada: primeiro, porque todas as forcas estdo interligadas por relagdes
sisttmicas, 0 que faz com que alteracbes em quaisquer delas influenciem ou reflitam-se sobre
as demais; segundo, porque os sistemas estdo em competicdo entre si, em busca de maior
importancia ou poder relativo; terceiro, porque um sistema somente aumenta sua importancia
ou poder ao obter maior eficiéncia no atingimento de seus fins, comparativamente aqueles de
mesma finalidade, ou pela diferenciagcdo em relacdo a eles. Pode-se, entdo, considerar cada
sociedade como sistema aberto, a se inter-relacionar com outras sociedades, o que Melucci
(2001) caracteriza como interdependéncia do sistema-mundo e denomina planetarizacgéo.

O sistema-sociedade, contudo, é formado de subsistemas especializados, que se
articulam de modos e formas convenientes para extrair do ambiente 0s recursos necessarios a
sobrevivéncia exitosa de cada um deles. Entdo, as inter-relacdes sistémicas respeitam,
simultaneamente, ldgicas tanto hierarquicas, verticais, como de redes, horizontais, tendendo a
I6gica vertical a normalizacdo configuradora de contextos e a logica horizontal as transacoes
requeridas a sobrevivéncia. Instituem-se, assim, dois niveis diferentes de disputas: um pela
definicéo politica de marcos regulatorios favoraveis, outro pela alocacéo eficiente de recursos,
ambos visando obter eficacia da agdo. Entre as segundas salienta-se a constitui¢do de infra-
estrutura adequada ao funcionamento do sistema e dos subsistemas, que se calcam em
regulamentacgdes e se transformam em “producdo” das Condi¢des Gerais de Produ¢do, ou
seja, daquilo que é requerido pelo proprio sistema como base para seu funcionamento. Como
esclarece Bernardo:

As Condi¢bes Gerais de Producgdo incluem todo o conjunto das infra-estruturas
materiais, tecnolégicas, sanitarias, sociais, culturais e repressivas indispensaveis a
organizacdo geral do capitalismo e ao seu progresso. [...] A concorréncia na produgao
consiste, em Ultima andlise, na disputa entre os capitalistas para se ligarem da maneira
mais favoravel as CondigBes Gerais de Producdo (BERNARDO, 1998, p. 31).

Evidencia-se, entdo, que o funcionamento do modo de producdo capitalista esta
assentado sobre a busca continua e permanente de relagbes de producdo que ponham em acao
as forcas produtivas, dentro de Condi¢Ges Gerais de Producdo especialmente engendradas
para proporcionar formacdo econdmico-social favoravel, de modo que qualquer sociedade,
entendida como sistema, possa posicionar-se vantajosamente frente as demais. Além disso,
que a verticalidade da acdo do Estado deve, idealmente, confluir para a facilitacdo do
funcionamento dos subsistemas que integram o sistema-sociedade, pois sdo eles que
efetivamente viabilizam as relagcbes em rede e as trocas sistémicas, possibilitando a
importacdo e a exportagdo dos recursos que os mantém. A racionalidade do processo de troca
repousa sobre dupla exigéncia: que 0 preco seja atrativo ao subsistema comprador/importador,
sem 0 que a transagdo ndo se efetivard; que o preco seja remunerador ao subsistema
vendedor/exportador, sem o que a producdo se tornard desinteressante. Dai a exigéncia de
eficiéncia produtiva: a ldgica da producdo eficiente estd contida na logica da eficécia
acumuladora de capital, que tem no lucro seu veiculo. O lucro provém da apropriacdo da
mais-valia e é a perspectiva favoravel dessa apropriagdo que leva ao investimento, com vistas
a institui-la. Ora, estando todos a agir sob a mesma racionalidade instaura-se a competicéo,
assumindo primazia aquele que estabelecer tal combinacdo de elementos que possa ensejar
maior produtividade, o que leva ao interesse pelo progresso técnico e aos investimentos para
logré-lo.
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3. A Nocéo de Produtividade e o Desenvolvimento Econémico-Social

O conceito de produtividade, como medic¢do do progresso técnico, é claro, abrangente
e pertinente, o que permitiu que fosse mantido ao longo do tempo. A nogdo que subjaz ao
conceito, porém, tem variado profundamente, pela progressiva incorporacdo de conjuntos de
atributos cada vez mais importantes na determinagédo do resultado dessa medicéo.

Estritamente, como define Fourastié (1990), a produtividade expressa o rendimento do
trabalho®. Ao longo dos Gltimos 150 anos, contudo, nada mudou mais do que as condigcdes sob
as quais o trabalho humano, aplicado & produgdo com valor econémico, é realizado. Ditos do
tipo "o rendimento do trabalho tem multiplicado”, "os tempos de producdo tém sido
reduzidos”, "a velocidade da producéo é crescente" referem-se ao mesmo fendmeno e indicam
a mesma coisa: volume de producdo em relacdo ao tempo necessario para obter essa
producgdo. Mas, como afirma Fourastié: “a velocidade de produgdo depende essencialmente da
organizagdo do trabalho, da previsio das tarefas e dos investimentos” (FOURASTIE, 1990, p.

17).

Em verdade, tanto o esforco realizado para buscar a organizagédo do trabalho, a previ-
sdo das tarefas e a aquisi¢do de bens para a producgdo - instalagfes, maquinas, equipamentos,
sistemas - podem ser genericamente denominados de investimentos, apesar de na linguagem
corrente somente os bens serem assim tratados. Mas é justamente a combinacdo de todos
esses recursos, atuando conjuntamente sobre o aparato produtivo, que tem proporcionado o
efetivo aumento da velocidade de producédo e o crescimento do rendimento do trabalho, dos
quais torna-se dificil dissocid-lo. O aumento da velocidade da producdo ndo decorre
primordialmente do aumento da produtividade do trabalho diretamente aplicado a producdo,
mas sim de toda instrumentacao colocada a disposicao do trabalho para que extraia do aparato
produtivo como um todo, que o inclui, o0 melhor resultado. Assim, a medida que se vale da
produtividade global dos fatores, refletindo uma média aritmética da produtividade de cada
fator, talvez possa ser uma melhor medida do progresso técnico.

O trabalho humano é considerado, hd muito, como Unica fonte efetiva de valor®. Hoje,
porém, mais do que nunca, 0 que mantém qualquer empreendimento produtivo que vise
alcancar sustentabilidade em competicdo é o volume de capital investido, fixo e de giro, usado
para comprar o trabalho incorporado nos recursos de producéo, para, sobre eles, adicionar o
valor da propria producdo. Isto é, a aquisi¢cdo de matérias primas, equipamentos e servicos
para dar origem a uma producdo qualquer corresponde a compra do trabalho que foi
necessario para produzir essas matérias primas, equipamentos e servicos. E sobre essa base
que se adiciona o valor da prépria producdo, da producdo visivel. Entdo, o rendimento do
trabalho somente pode ser considerado como a melhor medida de produtividade se for
avaliado o quanto de trabalho integra o aparato de producéo em sua totalidade, a envolver o
trabalho incorporado mais o trabalho visivel, dando origem a no¢do de produtividade do
trabalho total ou produtividade integral do trabalho, com o que concorda Fourastié (1990):

De fato, todo dispéndio de matérias-primas, de equipamento ou de servicos de
qualquer natureza reduz-se, mais ou menos, a um dispéndio de trabalho humano (o
trabalho que foi necessario para produzir essas matérias, equipamentos e Servigos).
Chega-se assim - adicionando-se o “trabalho visivel” e o “trabalho incorporado” nos
outros fatores - a obter a nogdo de produtividade do trabalho total ou “trabalho
integrado”. Esta nocdo exprime, pelo inverso, o que custa a unidade do produto em
trabalho humano. Dayre [Jean Dayre, Productivité, mesure du progres], retomou essa
nocdo sob o nome de produtividade integral do trabalho, a fim de distingui-la, ao
mesmo tempo, da produtividade global dos fatores e das produtividades (bruta e
liquida) apenas do trabalho visivel (FOURASTIE, 1990, p. 52).
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Ora, tomado o conceito de produtividade como o de produtividade integral do
trabalho, evidencia-se, mais uma vez, que o volume de capital disponivel para adquirir
trabalho incorporado determina a propria complexidade do aparato produtivo que se pode
obter e manter. Além disso, quanto mais complexo o aparato produtivo menos influéncia tem
o trabalho visivel na formacdo do valor, da mesma forma que maior é a importancia do
trabalho indireto, que, usando a nomenclatura de Reich (1996)°, requer analistas simbolicos,
em relacédo ao direto, que se vale de produtores de rotina, quer a producéo se refira a bens ou a
servicos. Entdo, a utilizacdo do conceito de produtividade apenas como uma medida do
progresso técnico, tende a ocultar toda a sofisticada inter-relacdo sistémica que a idéia de
produtividade integral do trabalho evidencia, num momento em que os esfor¢os das grandes
corporagdes internacionais, para gerar vantagem competitiva sustentavel, estdo voltados a
busca de "veiculos condutores de valor", criados por analistas simbolicos, cujo trabalho
condiciona, de fato, toda a estrutura internacional de producao.

Dito de outro modo, subjaz & movimentacdo sécio-econémico-politico-cultural que
engendra a formacdo econémico-social de uma sociedade, deslocamentos de recursos de
capital entre as sociedades, em busca dos lugares que possibilitem, pela combinacdo de
atrativos de variada natureza e duracdo temporal, 0 maior nivel de produtividade comparativa,
com o objetivo de aumentar a velocidade e/ou o volume da acumulagéo de capital. Os lugares
sdo escolhidos para serem receptores de investimento, quer devido a prépria formagéo
econdmico-social que lhes serve de base, quer devido & condi¢cdo de acolher arranjos de
producdo com melhor relacdo custo-beneficio do que as existentes. Isto &, os lugares
disponibilizam Condigdes Gerais de Produgéo que os demarcam como atraentes para certos
conteldos de producdo, caracterizando-se aqueles que atraem pela pujanca da formacéo
econdmico-social como de maior centralidade em relagdo aos que proporcionam apenas
melhor relacdo de custo. Esses movimentos do capital, dos quais os préprios capitalistas ndo
se podem furtar, ocasionam importantes impactos dos pontos de vista do valor relativo de
cada lugar e da possibilidade aberta a formacdo econdémico-social das sociedades doadoras e
receptoras. De fato, delimitam as alternativas de geracdo de riqueza e bem-estar social,
condicionando o espaco, a motivacao e a articulacao tematica das acdes coletivas, com reflexo
sobre a formacdo da identidade e da auto-estima de nacgdes, comunidades e pessoas: as
sociedades periféricas, com predominancia de produtores de rotina e prestadores de servigos
interpessoais, tendem a baixa auto-estima e a movimentos sociais reivindicadores de melhores
condi¢des de vida; as sociedades centrais, com primazia de analistas simbdlicos, tendem a
elevada auto-estima e a movimentos sociais reivindicadores de valores de mais alta ordem,
relacionados ao ambiente, a liberdade individual e aos costumes.

Dupas (1999) mostra as contradigdes da forma como o capitalismo vem operando,
quer levando as empresas a concentracdo de recursos para que possam obter escala que lhes
permitam competir, quer fragmentando a cadeia de producdo em perseguicdo as melhores
relacbes de custo: ambos os movimentos tecnicamente enquadraveis como de busca ao
aumento da produtividade, visando a competitividade®. Em reacdo e acomodacéo ao rearranjo
provocado pela alocacdo do capital, as cadeias de producédo se reestruturam - principalmente
pela incorporagdo do "progresso técnico” que elimina postos de trabalho -, provocando
exclusdo, ao mesmo tempo em que, fragilizando o mercado formal de trabalho, d& ensejo ao
aparecimento e ao crescimento de atividades produtivas que funcionam a margem da
regulacdo, o que provoca a inclusdo de contingentes de trabalhadores de baixos salarios, que
rebaixam o nivel geral dos salarios, comprometendo o nivel de vida.

A concentracdo de capital, assim, € mais do que um mecanismo econdmico:
corresponde a aumento de poder politico. Este tem sido usado em apoio ao processo,
robustecendo o sistema de producdo capitalista e algando o raciocinio e a légica que o rege a
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condicdo de mentores das escolhas politicas, que patrocinam o aumento da produtividade,
sem interferéncia na distribuicdo da renda. A conseqgiiéncia é a continua concentracdo da
riqueza naquelas sociedades de onde ela provém e o aumento da produtividade ndo beneficia
guem a obtém, mas aquele que a promove. Apesar da ilacdo de Fourastié, de que "o progresso
técnico obriga 0 homem a se especializar no humano” (FOURASTIE, 1990, p. 101), a ética
do capitalismo reflete a idéia de que o aumento da produtividade € o instrumento a ser usado
para remuneragdo do investimento e acumulacéo de capital.

Essa visdo utilitarista alcanca também a Educacdo, que passa a ser entendida como
mercadoria, destinada a mera formacéo para o trabalho, e 0s meios de comunicacdo, vistos
como aliciadores & manutencdo dessa logica dominante. A despeito da manifestagdo contréria
de parte da comunidade académica, de entidades sociais e de intelectuais comprometidos com
a educacdo integral e o desenvolvimento pleno do ser humano, é notoria a impoténcia desse
contingente frente a aceitacdo passiva e massiva da transformacao da Educagdo em formacao
para o trabalho e dos meios de comunicagdo em meio repercutente da ideologia. Morin (2000)
chega mesmo a expressar, referindo-se a sua concepc¢do de ensino educativo, que “a missao
desse ensino € transmitir ndo o mero saber, mas uma cultura que permita compreender nossa
condicédo e nos ajude a viver, e que favoreca, a0 mesmo tempo, um modo de pensar livre e
aberto” (MORIN, 2000, p. 11). O perigo que corre a concepg¢do humanista de Morin, contudo,
é apontada por Dieterich (1997), ao salientar a submissao de todos o0s setores relevantes a vida
digna aos designios do grande capital, inclusive dos meios de comunicacdo, controlados eles
também por empresas, que, como tal, se empenham em alcangar resultados favoraveis a
acumulacéo’.

De fato, o deslocamento do esforco da ciéncia para po-la prioritariamente a servi¢o do
desenvolvimento tecnoldgico e da utilizagdo profissional do saber com vistas a producao
econbmica, colocam as relacBes econémicas como cerne da vida e a produtividade como
cerne das relagdes econdmicas. E o que leva Bernardo (1998) a afirmar:

Na sociedade atual, se a escola é uma empresa capitalista e se o lazer foi inteiramente
assimilado pelos processos de valorizagdo do capital, deve entdo afirmar-se que o
capitalismo domina as vinte e quatro horas por dia da vida do trabalhador, durante
toda a sua existéncia. Daqui extraio duas conclusdes. Em primeiro lugar, o capitalismo
é um sistema totalitario no seu préprio fundamento econémico. [...] Em segundo lugar,
produzido na escola como um objeto do capitalismo, laborando na empresa como uma
engrenagem do capitalismo e organizado em seus lazeres como um elemento de
processos capitalistas, o trabalhador assimila a ideologia capitalista pela forma, antes
de fazé-lo pelo conteddo (BERNARDO, 1998, p. 39-40, supressao nossa).

Desse modo, pela essencialidade da atividade econémica nas relagdes entre sistemas e
subsistemas sociais, a no¢do contemporanea do conceito de produtividade vem se tornando
mais compreensiva e abrangente, conforme o modo de producgédo capitalista extrapola a
producéo e a economia de mercado para se converter em sistema socio-politico de dominacéo,
em expansdo. De indicador auxiliar, voltado a analise e racionalizacdo de situacbes de
producéo especificas e a tomada de decisdo no ambito privado, a no¢éo de produtividade vem
assumindo relevancia como indutora das decisdes, ao ampliar sua esfera de influéncia e
abrangéncia de orientadora de investimentos privados para o estabelecimento de politicas
publicas nacionais e de blocos econémicos, visando a manutengdo ou aumento da capacidade
competitiva. Assim, mais do que um conceito, a produtividade se vem transformando em
instrumento de avaliagdo ndo s6 da eficiéncia produtiva, mas da eficAcia competitiva,
originando novo paradigma orientador e condicionador do funcionamento das sociedades
contemporaneas, pela sua influéncia na alocacdo de recursos, nos investimentos e na
distribuicdo da renda.
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4. O Territorio, as A¢des Coletivas e a Formacao de Identidades na Planetarizacéo

Ao se considerar a no¢do de territdrio, as condi¢des para a¢Oes coletivas e a formacao
das identidades grupal e pessoal, na busca de uma espécie de reconceptualizacdo do modo de
agir no mundo para interferir no modo de ser do mundo, ha que levar em consideracao o que
subjaz a0 modelo de desenvolvimento econémico vigente: a busca de aumento da
produtividade. Na retrospectiva do Gltimo século, é inconteste que essa busca ndo dependeu
do modo de producéo vigente ou da propriedade dos meios de producéo ser privada ou estatal:
0 aumento da produtividade passou a ser perseguido de forma continua e crescente como
sinbnimo de progresso. Prospectivamente, o aumento permanente e continuo da
produtividade, sob o capitalismo, pode depender de niveis progressivos de concentracdo do
capital: entdo, tender a formacdo de monopolios; e, como se sabe, sob monopdlio a
produtividade ndo precisa ser maxima ou crescente, apenas dissuasiva. Assim sendo, a ansia
reformuladora que almeje atenuar o impacto de situacdes de injustica dolorosamente sentidas,
ao tomar como base de referéncia a noc¢do de territorio, ndo pode olvidar, como salienta
Santos, que:

O territorio tanto quanto o lugar sdo esquizofrénicos, porque de um lado acolhem o0s
vetores da globalizacdo, que neles se instalam para impor sua nova ordem, e, de outro
lado, neles se produz uma contra-ordem, porque had uma producdo acelerada de
pobres, excluidos, marginalizados (SANTOS, 2000, p. 114).

Articular essas aspira¢cdes contraditdrias, imaginando-se, ao mesmo tempo, integrar-se
competitivamente no modo de producéo vigente e dele divergir, retirando-lhe elementos que
Ihe sejam constitutivos, na busca de um hibridismo cultural, social, politico e econémico
dificil de ser obtido, quer por demandar alteracéo de atitude nos &mbitos individual e coletivo,
quer por requerer alteracdo das estruturas de poder estabelecidas, valendo-se, porém, do
mesmo ingrediente que as estabeleceram, ou seja, a defesa do interesse individual, que se quer
atenuado pela inclusdo do coletivo, recende a voluntarismo, como o que expressa Magnaghi:

[...] la reconstrucion des relations co-évolutives rompues entre [’etabilissement
humain et son milieu exige une transformation radicale de notre conception de la pro-
duction de la richesse. Seule la reterritorialisation premettra I’inversion de la courbe
des nouvelles pauvretés. En résumé, ['approche territorialiste est donc, par définition,
anti-économiste. Elle peut étre définie comme une approche anthropo-biocentrique
(MAGNAGHI, 2003, p. 43):

Tomada essa interpretacdo, o territorialismo radica-se nos dmbitos da politica e da
moral, com implicacdes relevantes sobre a formacao dos sujeitos, exigindo deles, a partida,
auto-formacéo e construcdo de solidariedades grupais, nessa busca de ultrapassagem do
determinismo econémico e engendramento da novel sociedade.

Apesar de, na concep¢do de Galvani (2000), a autoformacdo iniciar-se quando o
sujeito, ao se defrontar com as determinacBes do meio, passa a questionar a validade de
condigOes, situacOes, valores e saberes que o tolhem, afligem ou constrangem, argumenta
Bruno (1989) que, na perspectiva marxiana, sobressai a importancia da pratica socializada em
praxis no processo de determinacdo social do individuo, o que torna dificil instaurar o
questionamento: ha defasagem entre teoria e pratica e pensamento e acdo, com autonomia da
acdo frente aos processos de pensamento, visto a teoria s teorizar a pratica, que € 0 que
demarca a forma de pensar. Assim, as antinomias podem gerar perplexidade no sujeito, posto
gue sente em si 0 desconforto que as contradi¢cdes da cultura encerram, a impeli-lo a acéo
transformadora de si e do meio, a0 mesmo tempo em que, prisioneiro de sua pratica e da
teoria dela advinda, ndo encontra modos de ultrapassa-las, compelindo-o a acomodacéo de si
pela adaptagcéo ao meio.
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Nietzsche (2004) também evidencia a dificuldade de contraposi¢cdo do ser singular ao
todo social ao enraizar as vivéncias no ambito da moral - “mesmo no dominio da percepgao
dos sentidos” -, pois, sendo as imagens e representacdes construidas com a ajuda das antigas
experiéncias as enredam a moral prevalecente (#114). Aponta, ainda, a utilizacdo da Educacéo
como instrumento da sociedade para articular em proveito dela as virtudes que inculca nos
educandos, ja que “procura determinar no individuo, com uma série de estimulos e vantagens,
uma maneira de pensar e de agir que, tornada por fim habito?, instinto e paixdo, dominara nele
e sobre ele, contra os seus interesses supremos, mas ‘em beneficio de todos’” (NIETZSCHE,
2004).

Bourdieu (2002) langa compreensdo sobre esse aspecto-chave - aquilo que pode ser
visto como a base do processo de determinacdo do ser singular, no sentido da apropriacdo de
praticas sociais que visam inculcar o modo de ser, quer por prescricdo de preceitos, quer por
imitacdo das acBes dos outros - ao salientar como, por intermédio de pedagogia difusa e
andnima, derivada do modo de vida do grupo social de pertenga, é induzida a incorporacao
das estruturas pratico-simbdlicas do grupo. Assim, boa parte da aprendizagem social da-se
sem que haja apreensdo consciente, tanto porque na primeira educagdo as criangas buscam
avidamente incorporar formas de ser dos adultos, absorvendo os atributos cuja apreensdo e
pratica se revelem possiveis e sejam sancionados pelo grupo, como porque indo a
aprendizagem da prética a pratica e valendo-se da redundancia faz com que a aprendizagem
como que se automatize, in-dependendo da intengdo do aprendiz. Ou seja, “os produtos
sistematicos de disposicOes sis-tematicas, a saber, as praticas e as obras, tendem a engendrar
por sua vez disposicOes sistema-ticas” (BOURDIEU, 2002, p. 186). De fato, o veiculo de que
se vale a cultura em sua pedagogia é o corpo do aprendiz, tomado como referéncia para
distincBes espaciais objetivas e como analogia a expressdo das emogdes e do simbdlico,
transmutando a fisiologia e a experiéncia corporal em metaforas elucidativas de sensacdes,
desejos e sentimentos. Nos termos do Autor:

A primeira educagdo trata o corpo como uma agenda, “entorpece”, no sentido de
Pascal, os valores, as representacdes, os simbolos, para os fazer aceder & ordem da
“arte”, pura pratica que dispensa a reflexdo e a teoria, tirando todo o partido possivel
da “condicionalidade”, essa propriedade da natureza humana que ¢ a condi¢do da
cultura no sentido inglés de cultivo, quer dizer, de incorporagdo da cultura
(BOURDIEU, 2002, p. 193).

Ora, esses modos de inculcar as estruturas do arbitrario cultural buscam, afinal,
instruir uma pedagogia de conformacdo, em que aquilo que € incorporado inconscientemente
fica protegido da interferéncia intencional do préprio agente, que, acatando o aprendido como
modo natural de ser, ndo incorre em questionamentos nem em “loucuras”, no sentido da
transgressdo ao socialmente estabelecido, incluindo, ai, as formas e estruturas de dominacéo.

Assim, cada classe ou fracdo de classe que compde a estrutura de dominagdo, dado o
conjunto de condi¢cbes de sua existéncia, estabelece rico conjunto de disposicdes que se
instituem como forma usual e socialmente aceita de entendimento das condigdes e das
praticas que lhe séo proprias, bem como, por contraposicdo as demais, da posicdo que ocupa
no concerto social, e, pelos mecanismos pedagogicos descritos, instruem os agentes singulares
que a elas pertencem nessas disposi¢cdes, reproduzindo-as, malgrado objetivamente ndo haver
compreensdo de que o modo como se institui e compde a pratica possa ser dela condicionante.
Isto é possivel porque cada ser singular, para manter-se em relacéo estavel nos grupos em que
participa, busca comportar-se, motu proprio, de forma considerada adequada, isto €, de acordo
com a estrutura internalizada, agindo com razoabilidade em cada situa¢do ou contexto, num
processo que é, a0 mesmo tempo, antecipatorio de que o comportamento a ser adotado sera
aceito e produto da aprendizagem sutil do que deva ser feito, numa espécie de auto-regulacédo
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exercitada a cada situacdo concreta, reforgadora das estruturas incorporadas. Esse “operador”,
que intermedeia as relacBes em seu complexo aparato pratico-simbdlico, funciona como tal
porque decorre da naturalizagdo da historia social, que, incorporada a histéria dos agentes, se
torna “historia feita natureza”, na expressao de Bourdieu, que apropriadamente o denomina de
habitus®.

[...] as estruturas que sdo constitutivas de um tipo particular de meio ambiente (e.g. as
condigdes materiais de existéncia caracteristicas de uma condicdo de classe) e que
podem ser apreendidas empiricamente sob a forma das regularidades associadas a um
meio ambiente socialmente estruturado produzem habitus, sistemas de disposi¢oes
duradouras, estruturas estruturadas predispostas a funcionarem como tal, ou seja,
enquanto principio de geracdo e de estruturacdo de praticas e de representagdes que
podem ser objetivamente ‘reguladas’ e ‘regulares’ sem em nada serem o produto da
obediéncia a regras, objetivamente adaptadas ao seu fim, sem suporem a mira
consciente dos fins e 0 dominio expresso das operages necessarias para os atingir, e
sendo tudo isto, coletivamente orquestrados sem serem o produto da acdo
organizadora de um maestro de orquestra (BOURDIEU, 2000, p. 163).

Parece, entdo, que o0s processos de incorporacdo de estruturas e de formacgédo do
habitus, no modo como os apresenta Bourdieu, reforcam a argumentacdo de Bruno e de sua
perspectiva marxiana. Mas, assim é apenas se essas no¢des forem tomadas e generalizadas
para toda sociedade, sem atentar as multiplas variacdes decorrentes da pertenca a classes ou
fracbes de classe e se 0s agentes singulares, em decorréncia dessa pertenca, ndo forem
entendidos em suas multiplas possibilidades de entrelagamento e diferenciacdo social.

Em verdade, apesar de inserido na sociedade mais ampla, o ser singular € menos por
ela determinado do que pela classe ou fracdo de classe a que pertence ou das quais participe,
por disporem cada uma delas habitus que lhes s&o proprios. O habitus é disseminado quer
pelo processo de socializacdo primaria - efetuado no ambito da familia e em ambientes
especificos e selecionados: na escola, na igreja e nos grupos de referéncia, que operam em
mutuo reforco no entendimento e na pratica, consciente e inconsciente, de quais sejam as
disposi¢Oes adequadas a pedagogia da crianca -, a inculcar estruturas consentaneas com as
condicdes e posi¢cOes sociais tipicas do grupo social de pertenca, quer pela estruturacdo dessas
estruturas, que se pode dar em diferentes combinagdes, conformando estruturas estruturadas
estruturantes de acordo com as perspectivas abertas a participacdo do aprendiz na sociedade
mais ampla quando adulto, tomando em consideracdo sua classe ou fracdo de classe de
origem.

Ou seja, cada ser singular porta consigo, a partida, uma heranca, uma espécie de
capital, que Ihe serve de dote ao seu desenvolvimento pessoal e ao desenvolvimento de suas
relacBes sociais, provenientes dos cabedais familiares, tanto no que respeita a formagéo
cultural, como as posses materiais, que passam a instruir ou a delimitar o espaco social em
que pode almejar ou ocupar posi¢des de distingcdo. Caracteriza-se, assim, o duplo aporte de
investimentos, da familia e do agente singular, em que recursos econémicos, culturais,
educativos e escolares, aliados ao tempo requerido a incorporacdo do aparato colocado a
disposicao, vao, aos poucos, instituindo tanto o espaco social préprio do agente no campo
social®, como permitindo consolidar um capital social*, de modo que, pela pratica de uma
solidariedade material e simbolica com 0s grupos de pertenca ou participacdo, reforce-os e
seja por eles reforcado em suas buscas pela satisfacdo de interesses paroquiais, o que reforca o
espaco social e o capital proprios.

Assim, o capital social requerido para participar frutuosamente no campo social, pela
ocupacdo de espago social significante ou significativo, requer o concurso de capital
econémico, de capital cultural, ou de ambos, para que possam gerar capital simbdlico,
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representado, principalmente, por prestigio e influéncia, que, uma vez obtidos, podem vir a
robustecer os capitais que lhe estdo na base, tanto sustentando processos de distingdo, como
instrumentalizando lutas no campo social. Em verdade, o campo social abriga variedade de
campos, isto €, de espacos estruturados de interesses especificos, dotados de propriedades que
Ihes sdo proprios, tanto para caracteriza-los uns em relacdo aos outros, visando a delimitagédo
de fronteiras entre eles, como para propiciar a distincdo entre os objetos de disputa, que
operam como catalisadores das forcas em embate no interior de cada campo. No entanto,
apesar de parecer que o fito Unico das disputas seja o de fazer prevalecer ideario especifico, o
mais das vezes as disputas servem, primeiro, para afirmar a existéncia do campo e, depois,
para reafirmar sua pujancga - por um lado, diante de outros campos, por outro lado, diante das
pessoas do proprio campo -, gerando a tensdo necessaria a emulacgdo a disputa e ao jogo, que,
mantendo a liga, sustentam o dinamismo do campo. Desse modo, em cada campo, sua
estrutura abre espaco aos agentes para que mobilizem seus capitais, visando ocupacdo de
posi¢do social no campo, num infindavel processo de absorcdo, conversdo, reconversao e
rejeicdo de agentes, que dao de si para buscar para si a moeda de prestigio, ao valor de cambio
da moeda do campo.

Contrapondo-se, entdo, a perspectiva marxiana, defendida por Bruno, a perspectiva de
Bourdieu, é possivel matizar o processo de determinacdo e encontrar espaco a singularidade,
uma vez que, em primeiro lugar, se ha impossibilidade de cada homem prever seu percurso,
ao se tomar o vulgo ou a massa como referéncia, ndo é tdo impossivel assim, quando a
atencdo se volta as classes ou fracdes de classe com posi¢des mais salientes no campo social,
pois dadas suas origens e o capital social que as familias arregimentam é possivel indicar o
percurso mais provavel aqueles dessas origens. Em segundo lugar, se é verdade que a acao
humana é sempre social, nunca individual, o social ndo deve ser visto como uno, a impor
constrangimentos, pois nao ¢ a sociedade, mas 0s grupos que se formam em seu interior que,
em permanente processo de hierarquizacdo entre si e dentro de si, geram estruturas que
instituem habitus, mas também criam regras e normas de convivio, 0 que permite ao ser
singular participar de diferentes grupos, buscando alinhamentos que possam preservar graus
de liberdade. Em terceiro lugar, compreender a acdo humana, como atividade pratica,
material, omite que a acdo humana é simbdlica e o simbolismo liga-se ndo s6 as atividades
praticas e materiais, mas principalmente aquelas expressivas em que a singularidade encontra
espaco por variados meios, dos artisticos aos ludicos.

5. Economia Global, Territorio e Gestao do Desenvolvimento Local

Como salienta Fischer (2002), h& dois sentidos e significados de desenvolvimento
aplicaveis ao territorio: um orientado a competicdo, outro a cooperacdo, demandantes de
estratégias diferentes. No primeiro, prevalece a I6gica econémica globalizante, em que o local
estd conectado e integrado a trama produtiva total, derivando dai sua sustentabilidade; no
segundo, sdo priorizadas a inclusdo social e a melhoria das condi¢Ges de vida, que ndo
rejeitam a idéia de desenvolvimento econdmico, mas impdem-lhe limites ao privilegiar a
escala local, a acdo social, o aproveitamento de técnicas e recursos disponiveis no entorno, o
incentivo a formas de producao ndo capitalistas.

Ha que ressaltar, contudo, que, a menos que seja obtida permanente injecdo de
recursos a fundo perdido, dificil de imaginar, mesmo se for privilegiada a escala local no
“setor” orientado a cooperagdo, ela estard sujeita, a partir de certo ponto ou de certo tempo, ao
ditame da produtividade, quer pela definicdo de quantum que a balize, como pela instituicéo
de fluxo de entradas e saidas de recursos que a sustente.

Afigura-se, assim, que a nocdo de territdrio envolve um campo de conhecimento e um

espaco de praticas cujos resultados, a cada caso, sdo incertos, por estarem inseridas em
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contextos socio-culturais eivados de simbolos e valores, em que se estabelecem relacdes
sociais complexas, permeadas pela subjetividade, onde se instauram processos de mediacao
que envolvem aliciamentos e disputas de poder e de posicdo, estribados em discursos politicos
racionalizadores, que se podem valer de variadas formas e contetidos conforme 0s interesses
em jogo.

E possivel, entdo, com Santos (2000), entender o territrio como o espaco de
estabelecimento de relagdes profundas entre a sociedade humana e seu entorno, formado por
“conjunto de equipamentos, de instituigdes, praticas e normas, que conjuntamente movem e
sao movidas pela sociedade”, ultrapassando o resultado da ocupagdo e da interposicao das
construgfes humanas sobre, sob ou com os sistemas naturais. Ou seja, “o territorio é o chdo e
mais a populagdo, isto €, uma identidade, o fato e o sentimento de pertencer aquilo que nos
pertence” (SANTOS, 2000, p. 96).

E possivel, entdo, com MELUCCI (2001), entender que em “sociedades altamente
diferenciadas os processos sociais tendem a fazer dos individuos atores em sentido estrito”,
tanto porque o controle social tende a ser frouxo a ponto de permitir-lhes dar vazdo a suas
motivacdes e avaliar o sentido de suas a¢des, como lhes permite pensar-se a si mesmos e agir
como individuos. Como expressa o autor: “[...] el hecho de que la experiencia individual se
convierte en el lugar de la accion social, bien como espacio del control y de la manipulacion,
bien como potencial de autonomia y de autorrealizacion” (MELUCCI, 2001, p. 33).

O que ndo € possivel descurar, contudo, é que o territorio ha que sustentar e sustentar-
se economicamente: necessita, além dos recursos que Ihe s&o inerentes outros obteniveis com
dinheiro. Conforme comenta Santos, “o dinheiro é uma inven¢do da vida de relagdes e
aparece como decorréncia de uma atividade econémica para cujo intercambio o simples
escambo ja ndo basta” (SANTOS, 2000, p. 96). Isto quer dizer que, na atividade econémica
complexa, o dinheiro se impde como denominador geral de valor e de troca de todas as coisas,
0 que abre o territorio a0 mundo e as regras nele prevalecentes, mesmo que se queira
modifica-las.

O que ndo ¢ possivel descurar, também, ¢ que estando “ambas as economias” inseridas
e a conviver no modo de vida construido, balizado e sustentado pelo ideario do capitalismo,
sua logica e valores tendem a ser prevalecentes, a servir de pano de fundo a tomada de
decisdo dos gestores locais.

NOTAS

! Usualmente, ao longo da histéria, distinguem-se os seguintes modos de produgdo: comunista primitivo,
escravista, feudal, capitalista e socialista, que ndo guardam entre si, necessariamente, qualquer seqiiéncia.

> BUKHARIN, N. (1972). “Teoria del Materialismo Histérico: Ensayo Popular de Sociologia Marxista”.
Cuadernos de Pasado y Presente, 31. Cérdoba: Siglo xxI, p. 235.

¥ “Mediremos a longo prazo o progresso técnico nos fendmenos de produgdo pela relagio do volume de
determinada produgdo com o tempo necessario para obter essa producao. Essa medicdo do progresso técnico tem
mais precisamente o nome de rendimento do trabalho ou produtividade” (FOURASTIE, 1990, p. 10).

* Economicamente é aceito, desde 1662, com William Petty (1983a), que o trabalho em conjugacdo com a terra é a
origem da riqueza, entendida esta como 0s bens resultantes da producéo. Nessa ética, o capital se junta aos dois
fatores de producdo, como sendo nada mais do que trabalho acumulado, a constituir, no contexto produtivo, fator
de igual importancia (Petty, 1983b, p. 86). Em 1776, Adam Smith recupera essa interpretacdo e a funde com o
conceito de valor de uso e valor de troca apresentado por Aristételes (s.d., L.1, cap.3, §12), propondo que o valor
de troca corresponde ao tempo de trabalho requerido para a producéo do bem, ou seja, a medida de valor de um
bem, “real e definitiva”, ¢ o valor do trabalho que esse bem incorpora, o que independe do valor nominal em
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moeda em que possa ser convertido no momento da transa¢do econémica, seu preco. Em 1817, David Ricardo
(Principios de Economia Politica e Tributacdo) demonstrou a variabilidade do valor-trabalho transformado em
salério e expresso monetariamente, quando convertido em bens necessarios a subsisténcia do trabalhador, isto €,
do salério real ou do poder de compra do salario. Em 1864, na | Internacional, Karl Marx (Salario, Preco e Lucro;
obra pdstuma) considera que o valor de um bem corresponde ao tempo de trabalho socialmente necessario a sua
produgdo e que o valor de troca é determinado pela quantidade de trabalho contido na forca de trabalho. Esse
valor equivale ao trabalho socialmente necessario para produzir os meios de subsisténcia, em determinado
momento histérico, para repor a forca de trabalho.

® Reich (1996) afirma que “no futuro proximo as ocupagdes estardo orientadas por trés categorias: os produtores
de rotina, os servicos interpessoais e os analistas simbdlicos. Os servicos que envolvem a producdo de rotina,
serdo realizados por trabalhadores com pouca formagédo escolar, que desempenham atividades estandardizadas,
se orientam por procedimentos normatizados e regras codificadas e serdo facilmente substituidos por
instrumentacdes tecnoldgicas. Dependem de habilidades basicas e de atitudes tais como: lealdade, confiabilidade
e submissdo a ordem estabelecida, suficientemente desenvolvidas na Escola. Porém, representam ocupagdes mal
remuneradas e em franco declinio. J& a procura por servicos interpessoais, tende a crescer, mas estes representam
ocupacgOes precariamente remuneradas, requerem pouca formacdo e estdo mais orientados por boa aparéncia e
por atitudes tais como pontualidade e amabilidade. Contrariamente, 0s servicos que envolvem os analistas
simbolicos requerem uma formagdo sofisticada, uma vez que tais ocupagdes pressupdem uma atitude de aprendiz
diante da vida; elevada capacidade de abstracdo; dominio de um pensamento sistémico complexo e articulado;
capacidade de experimentacdo, analise e reflexdo; capacidade de formulacdo e aplicagdo critica do
conhecimento. Além disto, sdo ocupagdes que competem internacionalmente ja que podem ser oferecidas e
adquiridas em escala mundial” (REICH, 1996, p. 320 apud LIMA, 1999).

o) capitalismo atual ¢ alimentado pela forca de suas contradigdes. A primeira ¢ a que chamei de dialética da
concentracdo versus fragmentacdo. De um lado, a enorme escala de investimentos necessarios a lideranca
tecnoldgica de produtos e processos continuard forcando uma concentracdo que habilitard como lideres das
principais cadeias de producdo apenas um conjunto restrito de algumas centenas de empresas gigantes mundiais.
Simultaneamente, esse processo radical em busca de eficiéncia e conquista de mercados forca a criacdo de uma
onda de fragmentacéo - terceirizagdes, franquias e informalizacdo - que abre espago para uma grande quantidade
de empresas menores que alimentam a cadeia produtiva com custos mais baixos. A outra contradicdo é a
dialética de exclusdo versus inclusdo. A medida que exclui progressivamente postos formais do mercado de
trabalho, o processo de globalizacdo estimula a flexibilizacdo e incorpora a precarizagdo como parte de sua
I6gica. Enquanto seleciona, reduz, qualifica - e, portanto, exclui - no topo, a nova légica das cadeias inclui na
base trabalhadores com salérios baixos e contratos flexiveis, quando ndo informais. Por outro lado, na medida
em que o processo da producgdo global opera ganhos continuos nos produtos mundiais, reduzindo seu prego e
melhorando a qualidade, acaba incluindo novos segmentos de mercado a sua cadeia” (DUPAS, 1999, p. 209).

" "Las reformas educativas mundiales, cuyo centro es la privatizacion, elitizacién y mercantilizacién de la edu-
cacion superior, tienem por objetivo convertir el modelo estado-unidense de la produccién de conocimiento uni-
versitario al servicio del gran capital en el unico modelo posible, con una pretensidn totalitaria ain mayor de la
que Max Weber tenia en mente, cuando en 1917 advertia ante el peligro de que la universidad alemana
asimilara el paradigma estadounidense (Wissenschaft als Beruf). La subordinacion de todos los sectores de la
vida bajo el dictado del gran capital y la medicion mercantil-positivista de todas las relaciones sociales con el
calculo empresarial de costo-beneficio, expone el legado de la formacion humanistica tradicional a su peor
amenaza absolutista" (DIETERICH, 1997, p. 116).

8 Hume, antes de Nietzsche, e Peirce, depois dele, entendem o hébito como uma espécie de disposicéo a reacdo a
um estimulo de certa forma previsivel, decorrente das experiéncias registradas na memoria. Hume diz que
“sempre que a repeticdo de algum ato ou operacgao particular produz uma propensao de renovar 0 mesmo ato ou
operagdo sem que sejamos impelidos por qualquer raciocinio ou processo de entendimento, dizemos que essa
propensdo € um efeito do habito” (HUME, IEH V, I, 36). PEIRCE utiliza a palavra hdbito “no sentido amplo e talvez
mais usual, denotando uma especializa¢do original, ou adquirida, da natureza de um homem, animal, uma
parreira ou substancia quimica cristalizavel, ou qualquer coisa que se comportara, ou tendera a se comportar, de
uma forma descritivel em termos gerais, em qualquer ocasido (ou em uma porcao consideravel de ocasides) que
se apresente com carater descritivel em geral” (PEIRCE, CP 5.538).

® E necessario distinguir habitus, na conotagdo que Ihe atribui Bourdieu, da nogdo de habito, apesar de o autor
valer-se de analogia. Pierce e Hume entendem o habito como uma espécie de disposicdo a reacdo a um estimulo
de certa forma previsivel, decorrente das experiéncias registradas na memaria. Bourdieu difere de Hume em pelo
menos dois aspectos: ndo considera o habitus disposicdo apenas a reagcdo, mas a acdo, mesmo em situacdes
inusitadas, bem como ndo o vincula a experiéncias registradas na memoria, mas a estruturas incorporadas que
formam estruturas estruturadas que levam a compreensdo complexa de situacfes, permitindo ao agente a elas
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ajustar-se. Bourdieu difere de Pierce por considerar o habitus eminentemente humano, calcado nas
caracteristicas proprias de cada sociedade - e dentro dela das especificidades de cada classe ou fracdo de classe,

pois admite o habitus de classe -, além de, como operador social, ser mutavel no tempo.

10 «“pode-se descrever o campo social como um espaco multidimensional de posigées tal que qualquer posigio
atual pode ser definida em funcéo de um sistema multidimensional de coordenadas cujos valores correspondem
aos valores das diferentes varidveis pertinentes: os agentes distribuem-se assim nele, na primeira dimenséo,
segundo o volume global do capital que possuem e, na segunda dimensdo, segundo a composicao do seu capital -
quer dizer, segundo o peso relativo das diferentes espécies no conjunto de suas posses” (BOURDIEU, 1989, p. 135).

11«0 capital social é o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo ligados & posse de uma rede duravel
de relagBes mais ou menos institucionalizadas de interconhecimento e de inter-reconhecimento ou, em outros
termos, a vinculacdo a um grupo, como conjunto de agentes que ndao somente sdo dotados de propriedades
comuns (passiveis de serem percebidas pelo observador, pelos outros ou por eles mesmos), mas também sao
unidos por ligagdes permanentes e uteis” (BOURDIEU, 1998, p. 67).
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