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“(...) s6 sdo sociais as relacdes que se fundam na aceitacao
do outro como um legitimo outro na convivéncia, e que tal
aceitacdo é o que constitui uma conduta de respeito”
(Humberto Maturana 1998)

RESUMO

Este trabalho compreende espaco publico identificado com a “cultura”, um universo de simbolos
e regras compartilhadas, aberto a visibilidade de todas as partes, acessivel a cada um em
particular, entendendo que os acordos sO sdo possiveis no espago publico. Acordos s6 podem ser
realizados se ha base minima de confianca e identidade. A contabilidade é a ciéncia que permite o
registro dos aspectos patrimoniais dos acordos, tanto no sentido preditivo, quanto no de controle e
feed-back. E ela a fiadora do principio da transparéncia, possibilitando a cidadania, a democracia e
a autoridade compartilhada. Diminui a distancia entre os praticantes dos jogos de poder, a medida
em que informa. Abre espaco para a solidariedade enquanto mapeia relacdes de dependéncia
(interesses estratégicos, tecnoldgicos, patrimoniais). Estas praticas requerem amadurecimento
moral dos profissionais, amadurecimento que pode ser estimulado por diversas estratégicas
didéticas.
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ABSTRACT

This article understand public environment mainly as “culture”, a set of symbols and shared rules,
accessible by each part of it. It's understood that agreements are possible only in this public
environment, and for this it is necessary a minimum level of thrust and identification among the
parts. Accounting is the science responsible for registering patrimonial aspects of agreements,
either through prediction, simultaneous control or feedback. It's an instrument of transparency of
information, sharing powers and responsibilities, and implementing a true democracy. As
accounting informs, it reduces the distance between the competing forces of power. It creates
opportunities for solidarity as it maps dependence relationships (strategic, technologic and
patrimonial interests).The responsibilities of an accouter demand and moral maturity and one of the
important ways of reaching it is through an strategically didactical process.
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Introducao
A Contabilidade, enquanto Ciéncia Social Aplicada, muito pouco é discutida em seu viés
sociologico. Quais as principais contribuigcdes que a contabilidade pode trazer a sociedade? Quais
sdo as principais maneiras pelas quais a contabilidade atua como instrumento de mudanga social?


mailto:patboavista@uol.com.br

Como educar contabilmente para que os profissionais de contabilidade desenvolvam competéncias
que os permitam atuar de forma consciente e transformadora para o bem da humanidade? Estas
foram algumas perguntas que motivaram as reflexdes contidas neste artigo.

Este trabalho, além de basear-se em reviséo bibliogréfica, é influenciado pelas marcas da
formacdo da autora dentre as quais se destacam as obtidas nas diversas entrevistas gravadas nos
ultimos anos em varios eventos, onde buscou-se conhecer melhor os saberes docentes dos
professores de contabilidade. Estas entrevistas sensibilizaram e sensibilizam a pesquisadora
permitindo o desenvolvimento de seu olhar e escuta sensiveis especificas em relacdo a percepcao
da realidade.

Discutindo Conceitos

O conceito de espaco publico, normalmente, se encontra associado com a idéia de poder
publico e com o Estado. Oliveira referencia a esfera publica como aquela que “emanada do social
regularia politicamente os conflitos” (Oliveira apud Weber, 1992, p.29). Apesar de esta idéia ser
freqliente, cabe ressaltar que o conceito de estado ndo abrange toda a complexidade do espaco
publico, ndo podendo ser tomada uma parte pelo todo.

Adorno esclarece que a visao tradicional de espaco publico é a de “lugar onde devem prevalecer
0s interesses coletivos, que configura algo que se poderia imprecisamente nomear de “bem
comum”(1992, p.10)". Acrescentando mais uma caracteristica, Haberman configura a esfera
publica: “ como um espaco em que os cidaddos se encontram e falam uns com os outros de modo
a que garanta acessos a todos” (Habermam apud Jovchelovith, 1995, 60). Expandindo o conceito
Adorno cita Sennet: “o publico identifica-se com a “cultura”, um universo de simbolos e regras
compartilhados, aberto a visibilidade de todos, acessivel a cada um em “particular” (1992,p.10).

Espaco publico ndo €, ainda conforme Adorno, um lugar de diferencas e desigualdades, ndo se
identificando (no conceito de Sennet) como o “natural”. Apesar do principio da igualdade ter
representado por muitos anos um dos grandes ideais da humanidade, atualmente ja se percebe
que é necessario mais do que isso.

Santos adverte que a igualdade, gera processos de subordinacdo, uma vez que ao identificar a
que modelo imitar, ou representar, dispensamos outros modelos possiveis, desqualificando “as
diferencas culturais, étnicas, raciais, sexuais, sobre as quais se sustentava, pela negacédo, a mega-
identidade nacional (1999, p.45)” sancionada como modelo. Assim propde: “0 novo imperativo
categoérico que, (...), deve presidir uma articulagdo pds moderna e multicultural das politicas de
desigualdade e de identidade: temos o direito a ser iguais sempre que a diferenca nos
inferioriza;temos o direito a ser diferentes sempre que a igualdade nos descaracteriza(1999, p.45).”

Ter o direitol na significa a obrigatoriedade de exerce-lo. Abrir m&o de um direito € um ato que
acontece quando ha, na relagdo, o exercicio ou ameaca de exercicio do poder. Ulitizamos nesta
andlise o conceito de poder de Chalvin e Eyssette: “ no sentido de influéncia, capacidade para
impor o proprio ponto de vista e consequentemente leva-lo a acdo (1989, p.18)". Estes autores
enumeram também as fontes mais comuns de influéncia:

Ter dinheiro, dispor de um grande or¢camento, ter uma personalidade que se imp8e e boas
atitudes no comando, ser dotado de uma competéncia técnica ou muito Gtil a coletividade, ou
porgue ninguém mais apresenta tal competéncia, ou porque esta € especialmente estratégica,
obter resultados, saber organizar o tempo, ter ligagdes com ambiente imediato, ter alguma
ligacdo com outros poderes presentes,ou passados, ser Util, ser representatividade um ou
varios grupos, estar bem colocado na estrutura, ser um contato Gtil entre grupos que se
conhecem pouco e precisdo de informacdes reciprocas, proteger, pregar, interromper ou
controlar a lei, e dispor de boas fontes raras, indispensaveis ou capazes de reduzir o
impensavel.

Aos quais acrescentamos a posse de bens materiais de interesse da outra parte. O poder pode
promover ou impedir a satisfacdo de necessidades. Assim, ao abrir maos de qualquer direito na
presenca de um poder, estamos estabelecendo acordos. Como exemplo podemos citar a compra
de uma casa: um individuo tem uma casa e o poder sobre ela, outro individuo tem a necessidade
de possuir uma casa e esta disposto a abrir maos do seu direito de possuir dinheiro para satisfazer



sua necessidade.Ocorre entdo um acordo, que é a troca do dinheiro pela casa. Alguém abriu mao
do direito de ser igual a todos que tem uma casa, alguém abriu mao de ter dinheiro.

Para que exista acordo é preciso que haja base cultural comum minima, que permita o
entendimento entre as partes. Estamos entédo operando, forcosamente, no conceito estendido de
espaco publico. Acordos s6 podem ser realizados se h& base minima de confianca e identidade,
gue garanta a inclusdo. Pois a incluséo: fato dos cidadaos se encontrarem e se comunicarem de
modo a que se garanta 0 acesso a todos os integrantes do acordo , é a caracteristica que
diferencia acordo de imposicéo pura e simples. Quanto maior equilibrio de poder houver entre as
partes do acordo, provavelmente, mais préximo estara a solucao, do interesse das partes.

A contabilidade e os acordos

A grande maioria dos acordos envolve impactos patrimoniais. Estes impactos podem acontecer
no momento do acordo ou como consequiéncias deste. Como exemplo do impacto no momento do
acordo, temos a venda da casa anteriormente descrita. Como exemplo de conseqiiéncia posterior
podemos citar um acordo no qual determinada empresa decide contratar um funcionario desde que
ele tire o piercing da lingua no horario de atendimento. Se este acordo for feito no dia primeiro do
més e o funcionéario trabalhar o més todo, no inicio do més subsequientemente recebera seu
salario.

A contabilidade é a ciéncia que permite o registro, e portanto o controle dos aspectos
patrimoniais dos acordos , em suas dimensBes econbmicas ( de resultado) e financeiras
(capacidade de pagamento), tanto no uso preditivo, ou seja, preliminar, quanto no simultaneo e no
pos ( por feedback).

O controle preliminar é aquele orientado para o futuro, objetiva evitar que os problemas ocorram.
Como exemplo de controle preditivo, podemos citar o custo-alvo, limite que sinaliza ocusto
méaximo, ao qual acrescida a margem de lucro ir4 resultar em um preco que o consumidor esta
disposto a pagar, ou ainda, o movimento or¢camentario tradicional que parte do preco para
possibilitar o estabelecimento do custo. Grandes disparidades de poder neste tipo de acordo
podem conduzir a grandes margens de lucro em detrimento da satisfagdo das necessidades
basicas de numerosos individuos. Como exemplo podemos citar a fome, a morte por falta de
medicamentos, as doencas por falta de agasalho; todas causa de mortalidade infantil.

Conforme BATERMAN e SNELL, “controle simultaneo ocorre enquanto os planos estao sendo
implementados. Inclui a direcdo, o movimento, e 0 ajuste em sintonia fina das atividades enquanto
elas ocorrem. O controle por feedback enfoca o uso das informagfes sobre os resultados para
corrigir desvios em relacao ao parametro aceitavel depois que eles surgem(1998,p.433)".

Exemplificando controles simultaneos, podemos citar a atualizacdo continua dos or¢camentos
com base num fluxo constante de dados de desempenho . Talvez repensar dos custos de reforma
de seu apartamento ao observar o desempenho de um dia de trabalho do pedreiro.

Como exemplo de controle por feedback podemos citar a comparagéo do or¢amento de um ano
com o real ao fim do periodo, com a finalidade de preparar as informacdes que servirdo de base
para o proximo or¢camento.. Repare que neste exemplo passa grande quantidade de tempo entre o
desempenho e o controle, 0 que caracteriza o controle por feedback. Pode-se comentar também, a
respeito deste exemplo, que diferentes niveis de detalhamento destas informag¢bes podem
conduzir a diferentes predi¢fes. Assim, um usuario externo pode, ao consultar dados sintéticos
com base nas Demonstra¢des Contabeis publicadas, prever orcamento muito diferente daquele
gue a empresa usarad como base. Pensemos se este usuério € um fornecedor que vende a prazo...

Se é a contabilidade que permite o controle patrimonial dos acordos, € ela a fiadora do principio
da transparéncia. Assim como um contrato de aluguel normalmente ndo é celebrado sem um
fiador, quem faria um acordo se ndo houvesse uma ciéncia e uma linguagem capazes de
expressar as conseqiiéncias patrimoniais deste acordo? E se estas conseqiiéncias nao estiverem
explicitas? Com certeza a contabilidade paga com a honra, lembremos dos grandes escandalos
financeiros nos EUA.



A contabilidade e a informacéo

A Contabilidade gera tecnologia de informacdo sobre o patrimdnio, sendo esta tecnologia
componente indispensavel a constituicdo de sistemas de informacgdo. Sistemas de informacao
conforme Bio (1994, 29), transformaram dados em informacdes, ou seja, fazem com que, a partir
da associagdo de dados, se transmita conhecimento. Ao informar permite-se o entendimento e a
fala sobre o patrimdnio, condic¢éo indispensével a possibilidade de participacdo politica consciente
nos conflitos desta natureza. Mais uma vez acrescendo elementos aos acordos que ocorrem na
esfera publica (que legitimam ou recusam).

Outro efeito da informacdo é diminuir os desequilibrios de poder:quer por aumentar a
capacidade de influéncia do mais fraco, caso a informacéo seja especial;, quer por neutralizar a
vantagem do mais forte na medida em que este ja ndo mais dispde de informacao privilegiada.

Desde modo a contabilidade se torna elemento indispensavel: ao exercicio da cidadania por
permitir participagdo politica consciente, autoridade compartilhada por diminuir os abismos de
poder , e dos direitos de invocar os principios da igualdade e da diferenca (uma vez que diminui
a dependéncia de informac¢des). Tem assim, a contabilidade, um alto grau de responsabilidade e
poder ( de permitir ou ndo estas condi¢cées).

Mas, a final, qual a importancia do exercicio da cidadania, autoridade compartilhada, e dos direitos
de invocar os principios da igualdade e da diferenca? E que estes na concepcdo de Santos sdo
elementos possibilitadores do multiculturismo, indispensavel & pratica do conhecimento-
emancipacgao, caminho critico apontado pelo autor, como condutor as promessas da modernidade
que tanto angustiam a humanidade nos ultimos séculos :promessa da justica social, promessa de
liberdade, promessa de paz perpétua. Discutamos um pouco mais sobre o assunto:

A grandes promessas
da humanidade ...

Ainda nas palavras de Santos: “ no que diz respeito a promessa de igualdade, os paises
capitalistas avancados com 21% da populacdo mundial controlam 78% da producdo mundial de
bens e servicos e consomem 75% de toda a energia produzida (2002,p.23)" podemos também
trazer o dialogo da equipe especial da revista Veja, sob a direcdo de Graieb, com Edmundo
Giannetti:"O que aconteceria se o padrdo de vida e consumo de um pais como o0s
Estados Unidos se universalizasse? A biosfera simplesmente n&o agilientaria este processo
(2204, p.101)", logo, a promessa de igualdade ainda nao foi cumprida.

Para comprovar o fracasso da promessa de liberdade, pensamos, nas torturas sofridas por
prisioneiros Iraquianos, nas populacées caracteristicas do planeta, nos refligiados de guerra, nas
minorias em locais de intolerancia social, etc..

A respeito do cumprimento da promessa de paz perpétua podemos citar como exemplos as
recentes guerras: do Afeganistdo e do Iraque, e também os conflitos entre Arabes e Israelenses.

Esta emuneracdo breve dos problemas que nos causam desconforto ou indignacdo Nos
obriga a interrogarmos-nas criticamente sobre a natureza e qualidade moral de nossa
sociedade e buscarmos alternativas(...) Nossa posi¢cdo resume-se assim:ndo ha principio
Unico de transformagdo social(...) Ndo ha agentes histéricos Gnicos, nem Unica forma de
dominagédo. Sendo mudltiplas as faces da dominagdo, sdo multiplas as resisténcias e 0s
agentes que a dominam, (...) A industrializacdo ndo é motor do processo nem parceira do
desenvolvimento. Por um lado, ela assenta em uma concepgdo retrograda de natureza,
incapaz de ver a relacdo entre a degradacédo desta e a degradacdo da sociedade que ela
sustenta. Por outro lado para os dois tercos da humanidade ela n&do trouxe
desenvolvimento (...) enfrentamos problemas modernos, para 0s quais ndo ha solugao
moderna Santos (2002.p.24-29)

A partir desta afirmativa, algumas das principais cadeias de motivos pelos quais ensinavamos 0s
conhecimentos de gestdo (inclusive os de contabilidade) passam a ndo ser a Unica verdade
possivel, tais como: pretendemos a ordem sobre o0s caos (regulacdo social), a ordem é
indispensavel a producédo é indispensavel ao progresso, o progresso é a solucdo par a melhoria



social. Linha que sustentava afirmativas do tipo: quanto mais conteddo eu lhe ensinar, melhor sera
a condicdo social do pais, preste atencdo e trate de aprender, receber, engolir, aceitar,
homogeneizar-se, anular seus motivos e suas referéncias, pois estes motivos e referéncias nédo
sédo processos cientificos.
N&o ha conhecimento geral,tal como ndo ha ignorancia geral. o que ignoramos é sempre a
ignorancia de uma certa forma de conhecimento, e vice-versa, o que conhecemos é sempre o
conhecimento em cima de uma certa forma de ignorancia (...) No projeto de modernidade
podemos distinguir duas formas de conhecimento: o conhecimento-regulacéo, cujo ponto de
ignorancia se designa por caos e ponto de saber se designa por ordem e o conhecimento
emancipacao, cujo ponto de ignorancia se designa por colonialismo e o ponto de saber se
designa por solidariedade. (...) para teoria critica pds moderna, todo conhecimento critico tem
gue comecar pela critica do conhecimento. Santos (2002.p.29)

Podemos esquematizar as afirmativas anteriores da forma a seguir
llustragdo 1 - Mudancga paradigmatica da modernidade para a pés-modernidade cientifica

Posicdo atual: maximo conhecimento para maximo progresso

Desconhecimento —> conhecimento

Posicéo proposta: conhecimento prudente para uma vida decente

Desconhecimento —> reconhecimento

v

| solidariedade |

Nesta forma de conhecimento, ha a ignoréancia e o colonialismo e a concep¢éo do outro como
objeto e consequentemente ndo reconhecendo o outro como sujeito. Na outra forma de
conhecimento, conhecer e reconhecer, e progredir no sentido de elevar o outro da condicédo de

objeto a categoria de sujeito. Esse conhecimento-reconhecimento € que designo por
solidariedade. Santos (2002,p.30)

A contabilidade e o conhecimento que eleva o outro a condi¢cdo de sujeito

Cabe perguntar entédo, que possiveis reflexos uma postura cientifica de reconhecimento poderia
trazer a atitude do professor de contabilidade. Inicia-se esta discusséo pela forma com que parece
gue varios professores enxergam as insuficiéncias de seus alunos, logo apés passaremos entao
por uma discussdo sobre o reconhecimento do papel do professor de contabilidade a partir das
possibilidades tradicionais da contabilidade a partir das possibilidades da contabilidade que
propomos anteriormente neste texto.

Em pesquisa realizada no Il Férum Nacional de Professores de Contabilidade Cunha (2003)
observou que muitos professores acreditam que seus alunos possuem insuficiéncias em diversas
areas tais como: integracdo ao terceiro grau, maturidade do projeto profissional, técnicas de
estudo, razao, proporgcdo e porcentagem, raciocinio com variaveis, interpretacdo e construcédo de
tabelas, compreenséo de textos, compreensdo de vocabulario técnico da contabilidade, construcéo
e compreensdo de conceitos, producdo de textos técnicos.

Vérias destas insuficiéncias sdo percebidas em disciplinas ministradas em diversos periodos do
curso de graduacao, o que mostra que muitas vezes, ndo foram superadas. Ao indagar-se por que
estas insuficiéncias nos cursos de graduacgdo, obetem-se diferentes respostas.



A mais tradicional diz respeito a falta de intencéo de tratar tal realidade, algo como: - Meu papel
€ ensinar o contetido da disciplina , as insuficiéncias dos alunos nédo sdo problema meu. Mas pode-
se considerar também que, para uma cultura tdo deontolégica como a manifesta normalmente no
ensino da contabilidade (dada a énfase em compreender e atender, na pratica as exigéncias fiscais
do Estado), fica muito dificil tratar de problemas inerentes a subjetividade. Entendendo
subjetividade como aquilo que caracteriza o sujeito. Torna-se necessario entdo, adotar o
paradigma pds-moderno,uma vez que este, conforme visto anteriormente, eleva o individuo da
categoria de objeto para a categoria de sujeito.

Para se posicionar na relagdo com o aluno sem comprometimento com sua superagéo (do
aluno), o contetido da disciplina é suficiente, mas se nos relacionamos com a inteireza dos alunos
precisamos estar atentos também ao espaco tempo aonde estas relagcdes se manifestam: ao

cotidiano. E para pensar o cotidiano prefiro o olhar que FerracoZ nos transmitiu em sua fala no I
Seminario Internacional: “As redes cotidianas de conhecimento e tecnologia: imagens e cidadania”:
nao ha dificuldades de aprendizado, h& possibilidades de aprendizagem”.

Talvez, até aquilo que chamamos de dificuldade de aprendizado seja uma invencédo para
ocupar o espaco deixado pela falta de liberdade de estabelecer formas desafiar os alunos ( quer
por falta de condicdes materiais, quer por falta de ambiente politico), de repertério de solugbes, ou
até mesmo cultura no sentido de que diferentes fazeres e fazeres sao possiveis. Talvez também,
as dificuldades de aprendizado sejam respostas (enquanto pensadas e formatadas como taticas),
e nao simples “reacdes”as nossas praticas (Oliveira 2003).

Ou ainda, talvez seja uma forma de resolver dividas que atravessam o educador: E se ele
souber mais do que eu? E se ele falar uma palavra que ndo conheco?, E se expressar raciocinios
eu ndo consigo sequer alcancar, quanto mais avaliar? E se ele achar que eu ndo sei? Para que
vou servir? Estas parecem indagacfes intimamente ligadas com o fato do professor se atribuir a
responsabilidade de manifestar poder para estabelecer e manter rituais de verdade, sendo assim
um poder produtivo (Foucault,1979, p.XVI). Como se fosse condi¢do indispensavel para que o
aluno aprendesse, o fato do professor lhe recitar, de cor, a licdo apresentada.

Muito importante se torna, estimular a capacidade de sonhar (prépria e dos alunos), de acreditar
em uma utopia que se realizara num futuro. Acreditar que as pessoas se transformam em contato
com outras, que elas se traduzem. A falta de sonho pode nos conduzir e abandonar, segregar,
separar, considerar imprestavel ou inservivel... Talvez a utopia seja uma vacina contra a destruicdo
de formas de saber causada pelos excessos do conhecimento-regulacdo. Esta destruicdo produz
siléncios que tornam impronunciaveis as necessidades e aspiracfes de grupos sociais. Como
realizar um didlogo multicultural ? Como aprender ensina a reconhecer?

Voltando a subjetividade do aluno, traz-se a fala de Luana, aluna de segundo periodo do curso
de Administracdo de Empresas, a respeito de uma estratégia para aproveitar oportunidades de
aprendizagem utilizada: “No inicio nés nos sentimos muito revoltados de ter que usar a pasta. Deu
tanto trabalho para que chegassemos a ser adultos e olha ai: tendo filho para cuidar, casa para
arrumar, botando papel na pastinha e fazendo indice... Depois percebemos como € Util ter nossas
coisas organizadas, quando precisamos de uma informacdo sabemos onde esta. E importante ter
intimidade com a nossa pasta”.

Nesta fala percebemos a confusdo freqliente entre muitos jovens entre 18 e 20 anos, que
buscam reafirmar seu estado adulto, negando-se a repetir procedimentos que julga serem
inerentes a infancia. Dificilmente, em cenas de TV, em convivio familiar, ou em outros ambientes,
existe reforco de aprendizados anteriores que séo Uteis para operacionalizar outras frases da vida.
Parece, que ao contrario, ha reforco para considerar que o que foi aprendido na escola, na fase
anterior, s6 serviu para passar para proxima fase, e deve ser abandonado. Um saber comparti
mentalizado e desprovido de utilidade, pega o bloco e joga fora. Deste modo ndo se perpetuam:
técnicas de estudo, técnicas de expresséo, a identidade do individuo, os questionamentos desde
individuo perante a realidade, e a memoria de seus sentimentos. Dificultando as estratégias que
remetem ao material concreto, tdo indispensaveis aos alunos com dificuldades de estabelecer
raciocinios abstratos como: fragdes, regra de trés, orientacdo temporal, causa e efeito, figura X
fundo, identificacdo de sua realidade coma situacdo problema, identificacdo de processos de
desterro, etc....



Os sentimentos individuais podem nos remeter a realidades antes ndo imaginadas, consideremos
a estoria a segquir, retirada da coletanea do Casseta e Planeta (2002,p.8).

A professora perguntou as Juquinha:

- Se vocé tiver cinco reais e pedir mais cinco reais

pro seu pai, com quantos reais voceé fica?

- Cinco reais — respondeu o Juquinha.

- Errado! Vocé ndo sabe nada de aritmética!

- A senhora é que ndo sabe nada sobre 0 meu pai!

Sera que esta natureza de conhecimentos, ou seja, a realidade do aluno, ou até a realidade de
nosso cliente ndo é importante? Sera que a realidade de nosso pais ndo é importante? Sera que a
realidade de nosso planeta ndo é importante? Entéo talvez seja necessario aprender sobre o que
esta fora da sala de aula. Afinal, professores devem ser eternos estudantes dos processos de
facilitagdo da criagé@o e transmissdo do conhecimento: Construir cultura em Universidades passa
por reconhecer estes saberes que “vem de fora da escola” ndo estdo ai por acaso. Conforme
lembra Alves (2002, p.8):

A realidade do aluno/aluna e do professor /professora vem como de todos os outros
“praticantes” do cotidiano escola esta na escola porque estes sujeitos ali estdo, o que vamos
aprendendo para melhor ensinar € como encontrar meios e caminhos para que as mudltiplas
redes sociais do aprenderensinar possam emergir. Inventar processos, sem divida, mas
sobretudo, no mesmo processo,fazer aparecer os conhecimentos que a pratica cotidiana de
cada professor/professora, de cada aluno/aluna e seus coletivos, mais ou menos organizados,
encontram para se fazerem um s6 como redes de subjetividades.

Este exercicio se torna especialmente desafiador a medida que nos induz a escolhas entre:
conduzir o aluno a reflexdo sobre suas afirmativas, transformar nossas certezas, nos
transformamos, ou ainda optar por multiplas combinac6es das opg¢Bes anteriores. E este exercicio
tem evidenciado mudancas no imaginario social do chamado “mundo dos negdcios”. Estas
mudancas nos conduzem a: trabalhar equipes, cooperar na construcdo de conhecimento,
reconhecer a interdependéncia global, valorizar a ética e difundir a responsabilidade. Muitas
respostas para a aplicagéo cotidiana destas mudancas encontram-se nas vivéncias dos alunos.

Entdo, qual sera o papel do professor de contabilidade a partir das consideracdes que tecemos
anteriormente? (como elemento indispensavel ao exercicio da cidadania, autoridade
compartilhada, e dos direitos de invocar os principios da igualdade e da diferenga). Esta pergunta,
longe de nos conduzir a uma resposta, nos remete a diversas discussoes, algumas destas, serdo
efetuadas a seguir, sem a pretensdo de esgotar o assunto.

Pergunta-se: sera que se considerou a aplicagédo dos principios de igualdade e da diferenca na
construcdo da teoria contabil? Onde pesquisar os instrumentos contabeis que informam para os
principios da igualdade e da diferenca? O que poder-se-ia pesquisar, ou estimular os alunos a
pesquisar de modo a que suportemos o principio da diferenca? Serd que toda esta
responsabilidade pelo uso da contabilidade pode ser apreendida apenas através de um contato
informativo? Como estimular nossos alunos a descoberta do prazer de ser moralmente correto,
satisfazendo a sua necessidade de auto-realizag&o?

Tentando responder a primeira pergunta: Sera que encontramos aplicagdo dos proprios
principios da igualdade e da diferenca na construcdo da teoria contabil? Verifica-se que a
contabilidade financiera foi pensada sob a égide do principio da igualdade enquanto a
contabilidade gerencial, , guarda relacdo com o respeito ao principio da diferenca, dada a sua
natureza flexivel e especifica. O que ndo quer dize a nao se possa fazer uso de ambas para
reinvindicar cada principio Talvez possamos indagar: serd que estamos utilizando a contabilidade
gerencial como instrumento de melhora da qualidade de informacdo dos acordos no espago
publico?

Em relagdo a segunda pergunta: Onde pesquisar os instrumentos contabeis que informam para
os principios da igualdade e da diferenca? Acredito que boa parte daquilo que visam os dois
principios encontra-se na contabilidade financeira e na contabilidade gerencial, dependendo do uso
gue se faga dos relatorios gerados por cada uma delas. Como exemplo, podemos citar o uso de



uma Demonstracao do Resultado do Exercicio de uma pessoa fisica, para pleitear um tratamento
fiscal homogéneo em relagdo a uma faixa de contribuintes, ou um relatério de mesma natureza,
usado para pleitear um beneficio fiscal especifico. Pode-se também imaginar um Balanco
Patrimonial consolidado através de Principios Contabeis diferentes dos Brasileiros, constituindo-se
para a contabilidade do Brasil em um relatorio gerencial, servindo para pleitear um empréstimo
junto a um banco estrangeiro, tanto podendo visar a igualdade, quanto a diferenca.

Abordaremos agora, parte da resposta as demais perguntas: O que poderiamos pesquisar, ou
estimular nossos alunos a pesquisar de modo a que suportemos o principio da diferenca? Sera
gue toda esta responsabilidade pelo seu uso pode ser apreendida apenas através de um contato
informativo? Como estimular nossos alunos a descoberta do prazer de ser moralmente correto,
satisfazendo a sua necessidade de auto-realizag&o?

O que pode haver em comum nas respostas a tdo variadas perguntas é que ndo ha uma Unica
resposta para cada uma delas se consideramos nesta analise a subjetividade dos professores.
Entendendo neste trabalho, subjetividade dos atores (professores) em atividades através do
conceito dado por TARDIF:

um professor de profissdo ndo € somente alguém que aplica conhecimentos produzidos por

outros, ndo é somente um agente determinado por mecanismos sociais: € um ator no sentido

forte do termo, isto €, um sujeito que assume sua pratica a partir dos significados que ele

mesmo |he d&, um sujeito que possui conhecimentos, e um saber fazer proveniente de sua

prépria atividade e a partir dos quais ele a estrutura e a orienta. (2002.p.230)

A resposta do pesquisador a cada umas das perguntas acima carregam consigo toda a carga do

pesquisador enquanto sujeito, constituindo-se, portanto, em pistas, ndo em verdades.
Guardado devido rigor metodolégico, responde-se a seguir: O que poderiamos pesquisar, ou
estimular nossos alunos a pesquisar de modo a que suportemos o principio da diferen¢a? Imagina-
se que formas pelas quais as minorias praticam a contabilidade gerencial seja um assunto
interessante. Como exemplo poderiamos citar a contabilidade gerencial de micro e pequenas
empresas, ndo com a pretensao de generalizacdo mas, ao contrario, com o resguardo identitario
permitido pelos estudos do caso. Outro exemplo seria a contabilidade gerencial de Ongs, que véo
desde o MST até as associa¢des de moradores, passando pelo Renascer e pela Fundacéo Airton
Sena. E preciso considerar que este tipo de pesquisa causa modificagdes sociais: ao aceitar o
multiculturaliso abre-se espaco para a solidariedade3 ( conforme dito anteriormente) , uma vez
que, ao mapeia relacdes de dependéncia (interesses estratégicos, tecnoldgicos, patrimoniais, entre
outros), permite-se a consciéncia desta dependéncia, que é passo inicial para qualquer processo
de libertagéo.

Acredita-se que este tipo de pesquisa requeira um amadurecimento moral dos profissionais,
amadurecimento este que pode ser estimulado por diversas estratégias didaticas. Penetra-se
assim, no territério da proxima pergunta: Serd que toda esta responsabilidade pelo uso da
contabilidade enquanto instrumento informativo para reivindicagdes invocando o principio da
diferenca pode ser apreendida apenas através de um contato informativo? Acredita-se que néo,
esta maturidade é resultado da evolugdo da escala de valores do individuo, e do uso que o
individuo faz desta escala no momento em que “fabrica”. Entendendo-se fabricacédo através de
Certeau:

A “fabricacdo” que se quer detectar € uma producado, uma poética... mas escondida , porque ela

se dissemina nas regides definidas e ocupadas pelos sistemas de “producéo” (urbanistica,

comercial, etc.) € porque a extensdo sempre mais totalitaria destes sistemas ndo deixa aos

“consumidores” um lugar onde possam marcar o que fazem com os produtos (1991, p.39)

Como estimular nossos alunos a descoberta do prazer de ser moralmente correto, provindo este
prazer da satisfacdo de sua necessidade de auto-realizacdo (o que transcende a expectativa de
recompensa monetaria, ou o medo de puni¢do por ato ilegal)? Responder-se através de uma
hilagdo com o moderno conceito de treinamento exposto por Chiavenato:



Modernamente , o treinamento € considerado um meio de desenvolver competéncias nas
pessoas para que elas tornem mais produtivas, criativas e inovadoras, a fim de contribuir melhor
para os objetivos organizacionais, e cada vez mais valiosas. Assim, o treinamento € uma fonte
de lucratividade, ao permitir que as pessoas contribuam efetivamente para o resultado do
negécio (1999,p.294).

Esta hilacdo é necessaria mas deve ser analizadas com cuidado, pois entende-se que o
objetivo do processo de educacdo ndo é tornar as pessoas mais lucrativas (no sentido contabil do
termo) a qualquer preco para a sociedade e sim, permitir que as pessoas contribuam efetivamente
para a melhoria da qualidade de existéncia de toda raca humana. Propor a educagdo como
treinamento inclui como estratégias possiveis o desenvolvimento de equipes, as dindmicas de
grupo e a simulacdo de solugdo de problemas. Permite considerar como resultados possiveis.
Logo integrantes do processo de avaliacdo: a remocdo de barreiras, as pessoas se tornarem mais
produtivas e felizes, a melhoria do clima organizacional, aumento da facilidade de mudanca e
inovacdo, mudanca de atitudes e comportamento das pessoas melhoria da qualidade de vida
(Chiavenato, 1999,307-308)

Ter assim, a contabilidade, um alto grau de responsabilidade e poder. Compreendo-a desta forma,
podemos enxergar pistas sobre a utilidade desta ciéncia no cumprimento das promessas da
modernidade.

Palavras finais

A contabilidade é uma ciéncia, e como toda ciéncia depende do propdsito de quem dela se
serve. Cabe aos Professores de Contabilidade contribuir para o desenvolvimento moral de seus
alunos de forma a que o uso do conhecimento seja transformador para o bem estar da
humanidade.
Conforme Maturana (1998,13): “a diferenca que existe entre preparar-se para devolver ao pais o
que se recebeu dele, trabalhando para acabar com a pobreza, e preparar-se para competir no
mercado de trabalho é enorme. Tratam-se de dois mundos completamente distintos”. Resta
perguntar para quer estar-se contribuindo para preparar os alunos, se é possivel preparar para
ambos; e, caso a resposta seja positiva, se € isto que se esta fazendo. Ficam registradas como
sugestdes para futuras pesquisas.
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3solidariedade - Dicionérios Universal daLingua portuguesa: s. f., qualidade do que é solidario;responsabilidade matua;reciprocidade
de interesses e obrigagdes - Houaiss: substantivo feminino caréter, condicio ou estado de solidério (...) - 2 lago ou ligaggo mitua entre
duas ou muitas coisas ou pessoas, dependentes umas das outras Ex.: <as. entre o vento e 0 moinho> <as. entre a corda e 0s
montanhistas> -3 sentimento de simpatia, ternura ou piedade pel os pobres, pel os desprotegidos, pelos que sofrem, pelos injusticados etc.
- 4 manifestagio desse sentimento, com o intuito de confortar, consolar, oferecer ajudaetc. Ex.: levou suas. aos sobreviventes da
tragédia - 5 cooperagio ou assisténcia moral que se manifesta ou testemunha a alguém, em quaisquer circunstancias (boas ou més) Ex.:
diante dos fatos, ndo hesitou em dar sua s. ao adversario]
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