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RESUMO

Aagricultura familiar tem expressiva participagéo no cenario econd-
mico nacional, sendo a principal responsavel pela produgao dos alimen-
tos que sé&o disponibilizados para o consumo da populagao brasileira.
Pequenas propriedades rurais, geralmente, apresentam dificuldades
de gerenciamento, especialmente em relagéo ao controle de custos e
planejamento. A contabilidade rural mostra-se como uma ferramenta
essencial para o gerenciamento de propriedades rurais, até mesmo as
consideradas de pequeno porte, auxiliando de forma significativa na
tomada de decisGes. O objetivo deste estudo & propor um modelo de
planejamento e controle de custos aplicavel a pequenas propriedades
rurais que desenvolvem agricultura familiar. Para tanto, foi realizado um
estudo de caso em uma propriedade de pequeno porte, localizada no
interior do Rio Grande do Norte. Os dados foram obtidos por meio de
entrevista semiestruturada realizada com o produtor. A partir dos dados
coletados e analisandos, foi sugerido o método de custeio variavel, e
as etapas necessarias para implementa-lo. Com a aplicagéo do modelo
sugerido, chegou-se ao resultado da atividade que mais contribui para
a propriedade, sendo ela a bovinocultura, que comparada as demais,
apresentou uma margem de contribuigdo superior.
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ABSTRACT

Family farming has an expressive participation in the national eco-
nomic scenario, being the main responsible for the production of food
that is made available for the consumption of the Brazilian population.
Small rural properties generally have management difficulties, especially
in relation to cost control and planning. Rural accounting proves to be an
essential tool for the management of rural properties, even those con-
sidered small, significantly assisting in decision making. The objective
of this study is to propose a cost planning and control model applicable
to small rural properties that develop family agriculture. For that, a case
study was carried out in a small property, located in the interior of Rio
Grande do Norte. Data were obtained through semi-structured intervie-
ws with the producer. From the data collected and analyzed, the variable
costing method was suggested, and the necessary steps to implement
it. With the application of the suggested model, we arrived at the result
of the activity that most contributes to the property, being cattle, which
compared to the others, presented a higher contribution margin.

Keywords: Rural accounting. Control. Variable Costing.

1 INTRODUGAO

O Brasil € um dos mais importantes exportadores e produto-
res da atualidade no cenario mundial agricola. De acordo Centro
de Estudos Avangados em Economia Aplicada, (CEPEA, 2020), da
Esalg/USP, o Produto Interno Bruto (PIB) do agronegdcio brasileiro
é calculado em 26,6% de participagéo no PIB total. Mesmo com as
grandes e desenvolvidas propriedades, as de pequeno porte ainda
s&o a grande maioria no interior do pais, de onde provém o sustento
e a unica fonte de renda de inimeras familias.

De acordo com o censo agropecuario, de 2017-2018, a produ-
¢ao da agricultura familiar representa uma porcentagem de 23% em
relacdo ao todo, gerando em média uma receita de 106,5 bilhdes de
reais. J& com base nos dados do censo do ano 2016-2017, é possi-
vel observar a participagao da agricultura familiar na pecuaria e prin-
cipalmente na produgéao horticola como sendo bastante significativa,
0 que a torna indispensavel no atual cenario agropecuario do pais.
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De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento (2020), a Agricultura Familiar & a principal responsavel pela
produgdo dos alimentos que sao disponibilizados para o consumo
da populagdo brasileira. E constituida de pequenos produtores
rurais, povos e comunidades tradicionais, assentados da reforma
agraria, silvicultores, aquicultores, extrativistas e pescadores. O
setor se destaca pela produgao de milho, raiz de mandioca, pecua-
ria leiteira, gado de corte, ovinos, caprinos, olericolas, feijao, cana,
arroz, suinos, aves, café, trigo, mamona, fruticulturas e hortaligas.

Embora a agricultura familiar tenha significativa importancia no
cenario econdémico nacional, existem muitas dificuldades de geren-
ciamento das pequenas propriedades. Ndo pode ser descartados
os fatores que independem do produtor, como fatores climaticos e
bioldgicos, sinistros, sazonalidade, procura e demanda, entre ou-
tros; porém, os fatores gerenciais também estao inseridos neste
contexto, j& que néo os utilizar podera trazer consequéncias ne-
gativas aos resultados, desde a tomada de decisbes até mesmo a
continuidade da producgao.

Nos empreendimentos rurais sdo encontrados diversos fatores
que interferem diretamente no seu desempenho, sendo que muitos
desses fatores sao dificeis de serem controlados na produgao, mas
outros, relacionados a gestao da produgéo séo passiveis de contro-
le (SIMIONATTO, et al., 2017).

N&o obstante, observa-se que a grande maioria das proprie-
dades rurais ainda ndo possuem um controle de gestéo e planeja-
mento, isso porque os produtores ndo tém conhecimento do quanto
a Contabilidade Rural auxiliaria no éxito dos seus negdcios, sendo
que ela é muito importante para uma boa rentabilidade.

A Contabilidade rural enfatiza o gerenciamento de custos, au-
xilia na tomada de decisbes, no controle e gerenciamento de pro-
ducao e tomada de pregos, fazendo com que o produtor tenha um
melhor retorno financeiro da sua produtividade, a partir de informa-
cOes seguras e precisas.

Zambon e Bee (2015) argumentam que o setor rural precisa
evoluir nos controles e analises dos custos, a fim de aperfeigcoar
sua gestao econdmica e financeira. Callado e Callado (1999) asse-
veram que os produtores esbarram em dificuldades para o geren-
ciamento de seus custos, uma vez que estes custos possuem ca-
racteristicas especificas, de acordo com a natureza das atividades
econdmicas desenvolvidas.

O gerenciamento de custos, consiste no planejamento dos cus-
tos e ferramentas utilizadas no processo de gestéo, estes com o
objetivo de chegar a produgéo final com todos os custos e gastos
planejados e com um maior controle organizacional, o que influen-
cia na saude financeira da entidade.

E notério que grande parte das pequenas propriedades rurais
ndo possui um método adequado para contabilizar e registrar os
custos de suas atividades, o que assim prejudica o controle dos
seus ganhos.

Assim, o presente trabalho teve como objetivo geral propor um
modelo de planejamento e controle de custos aplicavel a pequenas

propriedades rurais que desenvolvem agricultura familiar, tendo em
vista o gerenciamento dos custos da sua propriedade. De modo es-
pecifico o estudo identifica os custos incorridos no desenvolvimento
das operacgdes relacionadas a agricultura familiar e define técnicas e
ferramentas de gestao que podem ser utilizadas no sistema de plane-
jamento e controle de custos em pequenos empreendimentos rurais.

Trata-se de um estudo de caso em uma propriedade de peque-
no porte, localizada no interior do Rio Grande do Norte. A coleta de
dados feita por meio de uma entrevista semiestruturada realizada
com o produtor, e a partir dos quais foi confeccionado o modelo de
gerenciamento de custos.

Este trabalho se justifica pela importancia da Contabilidade no
meio rural e como o seu uso pode melhorar a gestao de pequenas
propriedades rurais. Assim busca-se ajudar os pequenos produto-
res com este exemplo de gerenciamento de custos, isto porque, na
maioria das vezes, os produtores desconhecem a importancia da
contabilidade para o éxito nas suas atividades ou acreditam que
esta é utilizada apenas em grandes propriedades.

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste tépico sdo apresentados os referenciais que dao em-
basamento tedrico ao referido estudo e refletem as abordagens
relacionadas ao tema, tais como: caracterizagdo da produgéo em
pequenas propriedades rurais, sistemas de gestao de custos na ati-
vidade rural e técnicas de ferramentas da gestéo de custos.

2.1 CARACTERIZAGCAO DA PRODUGAO EM
PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS

Segundo Crepaldi (2009 apud BRAUM; MARTINI; BRAUN;
2013) a agricultura é toda atividade exploratéria de terras para fins
de cultivo de lavouras, das mais diversas cultivares, exploragéo das
florestas e da criagéo de diversos tipos de animais com objetivo a
satisfagao dos seres humanos.

De acordo com dados do ultimo Censo Agropecuario, referente
aos anos 2017-2018, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), cerca de 76,8% dos 5,073 milhdes de estabe-
lecimentos rurais do pais sao caracterizados como pertencentes a
agricultura familiar, conforme estabelecido pelo Decreto 9.064, de
31 de maio de 2017, onde o artigo 3° do referido decreto caracteriza
como a Unidade Familiar de Produgéo Agricola (UFPA) e empreen-

dimento familiar rural aqueles que atendem aos seguintes critérios:

| - Possuir, a qualquer titulo, area de até quatro moédulos
fiscais;

Il - Utilizar, predominantemente, mdo de obra familiar nas
atividades econémicas do estabelecimento ou do empreen-

dimento;
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Il - Auferir, no minimo, metade da renda familiar de ativi-
dades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendi-
mento; e

IV - Ser a gestao do estabelecimento ou do empreendimen-
to estritamente familiar (BRASIL, 2017).

De acordo com Nogueira (2014), o fortalecimento da agricultura
familiar € de fundamental importancia para o desenvolvimento do Bra-
sil, por ser um pais de dimensdes continentais e com grandes exten-
sbes de terra aptas ao cultivo e para geragao e distribuigdo de renda.

Para a economia do pais, segundo a Revista Cultivar (2019),
a Agricultura Familiar contribui de forma significativa para a econo-
mia brasileira, movimentando cerca de R$ 55 bilhdes por ano no
pais. O setor é responsavel por mais de 50% da comida que chega
a mesa do brasileiro e emprega 70% da mao de obra no campo.
Segundo Crepaldi (2012 apud SASSO; BERNARDI, 2016) a pro-
dugdo na agricultura esta se aperfeicoando dia a dia, tornando-se
necessarios aos agricultores a obtengéo de conhecimentos e novas
formas de manejo no cultivo dos produtos. Assim ocorrem com a
suinocultura, bovinocultura, lavouras entre outros. Neste contexto,
a producéo fica aperfeigoada de acordo com o investimento inten-
sificado em cada area, mudanga nas formas de plantio, trato dos
animais, higiene no local de trabalho, estruturas adequadas com
modelos padrées etc. Isto gera custo para o agricultor, para alguns
que dependem apenas de um ramo de produgéo, quando ocorre
queda nos pregos levam sérios prejuizos.

Ja de acordo com a 7° Pesquisa de Habitos do Produtor Rural da
Associacéo Brasileira de Marketing Rural e Agronegécio — ABMRA
(2017), os maiores desafios enfrentado pelos produtores rurais, vem
primeiramente o Clima, com 24%, seguido de pragas e doencas
(11%) e escassez de méao de obra (7%); os custos operacionais re-
presentam 4% e problemas com Informagdes para Tomada de deci-
sOes ocupa 16° lugar, com apenas 1% acreditando que é o primeiro
mais importante para o bom desenvolvimento de sua propriedade.

A partir dos dados citados acima, é possivel observar que a
gestéo dentro das propriedades ainda continua ausente, enfatizan-
do principalmente o fato dos produtores n&o priorizarem a busca
pelo controle dentro das propriedades, sendo justificado pela falta
de interesse na busca de informagdes para tomada de decisoes.

Para Souza Filho e Batalha (2005), a administracdo ou uso de
técnicas de gerenciamento, controle ou organizagéo da proprie-
dade rural, ainda s&o pouco aceitas pelos produtores, pois muitos
deles pensam que, dedicar-se a qualquer atividade que ndo seja a
atividade pecudria e agricola seria perca de tempo.

Os produtores que utilizam algum tipo de controle, geralmente o
fazem por meio de anotagdes em papel ou apenas guardam as infor-
magdes na propria memoria, dispensando qualquer tipo de anotagao.
Poucos s&o aqueles que utilizam métodos mais sofisticados, como
planilhas eletrénicas, ou sistemas computadorizados.

Conforme orienta Crepaldi (2009, apud VORPAGEL; HOFER;
SONTAG, 2015), o empresario rural necessita do auxilio de um pro-
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fissional para a contabilizagdo de suas atividades. Em posse dos
relatérios, o administrador tera em maos ferramentas que indica-
ram quais as melhores tendéncias do mercado, podendo explorar
de maneira adequada o seu ciclo produtivo, além de realizar um
controle efetivo dos insumos utilizados na produgéo, diminuindo
desperdicios e maximizando o lucro.

2.2 SISTEMAS DE GESTAO DE CUSTOS NA
ATIVIDADE RURAL

Segundo Crepaldi (2006, apud MESSIAS, 2018), a Contabilida-
de Rural tem a finalidade de controlar o patrim6nio das empresas
rurais, apurar os resultados e prestar informagdes sobre o patrimé-
nio e sobre o resultado destas empresas rurais aos usuarios das
informagdes contabeis. Assim, complementam Rodrigues, Couto e
Vespucci (2018), cabe a Contabilidade Rural auxiliar na gestéo de
informagbes para o planejamento e o controle das atividades, tendo
como objetivo cuidar do patriménio, pela determinagéo do lucro e
do controle dele.

Amaral Junior (2017) informa que a Contabilidade Rural se ba-
seia no planejamento e acompanhamento das informagdes geren-
ciais da empresa rural. Enquanto ciéncia, ela busca evidenciar as
necessidades da propriedade em relacdo ao gerenciamento.

Ainda, de acordo Amaral Junior (2017), a Contabilidade Rural &
instrumento que auxilia no funcionamento administrativo da proprie-
dade e que tem como finalidade: controlar o patriménio das entida-
des rurais; apurar o resultado das entidades rurais; prestar informa-
¢bes sobre o patrimdnio e sobre o resultado das entidades rurais
aos diversos usuarios das informagdes contabeis. Destacando o
seu objetivo, que € o de proporcionar um melhor desempenho na
administragéo, permitindo que o produtor obtenha uma previséo de
resultados, definindo o curso financeiro atual e futuro das empresas.

Para Silva e Anjos (2019) produzir sem ter controle dos gastos
€& um risco no qual a maioria dos produtores corre, isso porque,
geralmente, ndo sabem qual o rendimento/lucro de um determinado
produto, fazendo com que néo recuperem o que foi perdido em uma
produgéo falha.

A contabilidade rural vem justamente para isso, para contabilizar
as despesas, custos, receitas, lucros e se ele esta trazendo rendi-
mentos positivos para o produtor. Por isso, segundo Kruger, Mazzioni
e Boettcher (2009), a Contabilidade Rural possui inumeras finalida-
des relacionadas ao controle e planejamento das atividades do meio
rural, independente das atividades realizadas na propriedade, torna-
-se um mecanismo de apoio a tomada de deciséo, pois fornece in-
formagdes sobre condigbes de expandir-se, sobre a necessidade de
reducao de custos ou despesas, necessidades de buscar recursos,
possibilidades de investimentos etc.

Segundo Crepaldi (2010, apud BORSOI, 2017) a contabilida-
de de custos é uma técnica utilizada para identificar, mensurar e
informar os custos dos produtos e/ou servigos, cuja fungéo esta di-
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recionada a produgéo de informagdes precisas para a tomada de
decis&o. Ja para Bruni e Fama (2012 apud BORSOI, 2017) a conta-
bilidade de custos, pode ser definida como um processo organizado
que utiliza dos principios contabeis gerais para registrar as opera-
¢des de uma empresa, sendo possivel, através da coleta de dados
de todas as areas, identificar custos totais e unitarios de todos os
produtos fabricados ou servigos prestados, visando alcangar uma
gestéo racional e eficiente.

Os custos, de acordo com a NPC 2 - Pronunciamento Institu-
to dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON (1999), sdo a
soma dos gastos incorridos e necessarios para a aquisi¢éo, conver-
séo e outros procedimentos necessarios para trazer os estoques a
sua condigao e localizagédo atuais, e compreende todos os gastos
incorridos na sua aquisigao ou produgao, de modo a coloca-los em
condigbes de serem vendidos, transformados, utilizados na elabo-
ragao de produtos ou na prestacédo de servigos que fagam parte do
objeto social da entidade, ou realizados de qualquer outra forma.

Desta forma, custos s&o os valores gastos com bens e servigos
para a aquisicdo de outros bens e servigos, e estdo diretamente
ligados diretamente a atividade da empresa e sua produgao ou es-
toques. Diferenciando-se das despesas, que sao gastos com bens
e servigos, porém mais ligados a area administrativa e ndo direta-
mente ligada & produgéo.

Os custos sao divididos em custos diretos e indiretos. Os custos
diretos séo aqueles que estao diretamente ligados ao produto e que
consequentemente sao faceis de identificar. Segundo Andrade et al
(2011) os custos diretos sdo aqueles que podem ser alocados de
forma direta aos produtos, sem precisarem ser rateados, para tanto
€ necessario que ocorra uma medida de consumo, que pode ser
mao-de-obra utilizada na produgdo, consumo de materiais, ou seja,
séo custos que sdo empregados no todo.

Em relagao a Contabilidade Rural, Crepaldi (2016 apud BOR-
SOI, 2017) define os custos diretos como aqueles que possuem
uma unidade de medida e, assim, podem ser apropriados de forma
direta ao produto agricola, como exemplos ele cita, a méo de obra
direta, insumos, depreciagéo de maquinas agricolas (quanto utiliza-
da na produgéo de apenas um tipo de produto) etc.

Os custos indiretos sdo aqueles que nao estdo diretamente li-
gados ao processo de fabricagdo dos produtos, ou seja, precisam
ser rateados onde € alocado o custo indireto aos produtos. Ainda ci-
tando Andrade (2011), os custos indiretos devem ser alocados com
base em critérios de rateio, devendo serem rateados devido a ndo
terem uma condi¢do de medida objetiva, havendo a necessidade de
alocagao aos produtos e servigos baseada em estimativas.

Seguindo a conceituagdo de custos, os fixos sdo aqueles que
independentemente da quantidade produzida, ndo variam. Para Fon-
toura (2013 apud BORSOI, 2017) custos fixos sdo aqueles que ndo
variam conforme a quantidade produzida, ou seja, eles terao que ser
desembolsados independentemente de haver produgéo ou no.

Ja os custos variaveis, sdo os que variam de acordo com o vo-
lume produzido. Segundo Crepaldi (2010 apud BORSOI, 2017) os

custos variaveis sdo aqueles que variam de forma proporcional ao
volume produzido, e cita como exemplos a matéria-prima e material
de embalagem. Esses custos irdo sofrer aumento ou diminuigdo de
seu consumo, conforme a produgao do periodo.

Considerando o cenario do setor pecuario, no qual, na maioria
das vezes, possui um tempo maior de investimentos até obter lu-
cros, o controle dos custos que estdo ligados a produgao torna-se
indispensaveis na analise. Isto porque, a partir da classificagdo dos
custos fixos, variaveis, diretos e indiretos, a analise se faz mais se-
gura e concreta para tomada de decisdes.

Segundo Silva et al (2015) a mensuragao do custo de produgdo
nem sempre € uma tarefa facil, por envolver, custos com insumos;
medicamentos; mao de obra; exaustao das pastagens; depreciacéo
de equipamentos e infraestrutura e outros. A informagao é relevante
para analisar como os recursos financeiros estdo sendo utilizados no

processo produtivo e sua rentabilidade.

2.3 TECNICAS E FERRAMENTAS DE GESTAO
DE CUSTOS

A contabilidade pode desempenhar um importante papel como
ferramenta gerencial em propriedades rurais, sendo capaz de for-
necer informacdes que auxiliam no planejamento, controle e toma-
da de decisao, transformando as propriedades rurais em empresas
com capacidade para acompanhar a evolugao do setor, principal-
mente no que concerne aos objetivos e atribuicdbes da administragéo
financeira, no controle de custos, na diversificagdo de culturas e na
comparagéo de resultados (HOFER; BORILLI; PHILIPPSEN, 2006).

Os métodos de custeio sdo ferramentas que auxiliam no pro-
cesso de tomada de decisdes. Segundo Abbas, Gongalves e Leon-
cine (2012) esses métodos sao utilizados para, entre muitas outras
informagodes, determinar o valor dos objetos de custeio; reduzir
custos, melhorar os processos; eliminar desperdicios; decidir entre
produzir ou terceirizar; e eliminar, criar e aumentar, ou diminuir, a
linha de producéo de certos produtos.

Dentre esses métodos, estao o custeio por absorcéo, o custeio
variavel e o custeio baseado em atividades. Segundo Hernandez
(2001, apud DELIBERAL et al., 2013) no custeio por absorgao, to-
dos os custos sdo alocados aos produtos fabricados. Dessa forma,
todos os custos, diretos e indiretos, incorporam-se aos produtos. Os
custos diretos, por meio de apropriacéo direta, e os custos indiretos,
por meio de sua atribuigdo com base em critérios de rateio.

Ja o custeio direto ou variavel, para Crepaldi (2004 apud DELI-
BERAL et al. 2013), € um tipo de custeamento que considera custos
de produgdo do periodo apenas as variaveis ocorridas, nao consi-
derando os custos fixos como custo de produgéo e, sim, como des-
pesas. O custeio direto fundamenta-se na separagdo dos gastos
em fixos e variaveis, ou seja, gastos em gastos que oscilam con-
forme o volume de produgéo/vendas e em gastos que se mantém
estaveis, independente do volume de produg&o.
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Para Reginato e Collattonesse (2005), nesse método os cus-
tos de produgdo e despesas sdo separados em fixos e variaveis,
destinando-se ao desenvolvimento de informagdes que auxiliem os
gestores no desempenho de suas fungdes e na tomada de deci-
soes. Visa, portanto, o registro e relato de informagdes para fins ge-
renciais e para o atendimento das exigéncias de usuarios internos.

Segundo Almeida (2008), essa ferramenta € de grande utilida-
de para os gestores, pois, suas informagdes ajudam na tomada de
decisdo, oferecendo possibilidades objetivas de analise comporta-
mental dos custos, a decisdo a ser tomada em relagéo ao prego
de vendas em diversas situagdes bem com o a rentabilidade do
produto para a empresa, assim com o aperfeicoamento do planeja-
mento e controle.

A partir do uso do custeio variavel, pode-se utilizar a margem de
contribuicdo, que é a receita restante apds a venda de determinado
produto, ou seja, através da margem de contribui¢do é possivel sa-
ber se a empresa esta obtendo lucro, mesmo apds o pagamento dos
custos e despesas fixas. Segundo Bernardi (1996), € a diferenca entre
o valor das receitas e os custos variaveis de venda. A férmula para
calculo da margem de contribuigdo é:

MC = Receita de venda — (Custo Variaveis + Despesas
Variaveis) (1)

Para Abbas, Gongalves e Leoncine (2012), esta ferramenta per-
mite avaliar o quanto cada bem ou servigo contribui para pagar os
custos fixos, despesas fixas e gerar lucro. A margem contribuigao
calculada pelo custeio variavel possibilita incorrer na analise do
custo/ volume/lucro, que auxilia na avaliagdo dos resultados quan-
to as metas estabelecidas. Com o uso da margem de contribuigéo,
também vem o Ponto de Equilibrio, ferramenta importante para os
resultados operacionais, nele pode-se identificar a receita total da
empresa para igualar-se aos custos e despesas totais, sem gerar
lucros, porém, sem obter prejuizos também.

Por ultimo o Custeio Baseado em Atividades (ABC), de acor-
do com Mauss e Costi (2004), € um método de custeio que tem
como objetivo avaliar com precisao as atividades desenvolvidas
em uma empresa, utilizando direcionadores para alocar as des-
pesas e custos indiretos de uma forma mais realista aos produtos
e servigos. O ABC parte do principio, de que ndo é o produto ou
Servigo que consome recursos, € sim, 0s recursos sdo consumi-
dos pelas atividades e estas, por sua vez, sdo consumidas pelos
produtos ou servigos.

Segundo Crepaldi (2016, apud BORSOI, 2017) conhecer o ver-
dadeiro custo do produto, permite que o produtor ndo incorra em
dois erros comuns, o primeiro em comercializar o produto a um
preco muito maior do que o do mercado, € com isso ndo conseguir
enfrentar a concorréncia, e o segundo, seria oferecer o produto a
um prego muito inferior ao de mercado, o que poderia ocasionar
perda de lucratividade e ainda no risco de ceifar o sucesso do pro-
prio negécio.
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A formagao do prego de venda, que dentro de uma empresa,
independente do seu segmento, é a base para obter um bom lucro,
isto porque este precisa ser maior que os seus custos e despesas, 0
que para identifica-los é necessario o uso da contabilidade.

No contexto da produgéo rural, segundo Gura (2018) poucas
vezes o preco de venda pode ser negociado entre o produtor e o
consumidor, o que torna a gestdo de custos ainda mais relevante
para o produtor, pois através dela é possivel potencializar os ganhos.

3 METODOLOGIA

A Metodologia, em um nivel aplicado, examina, descreve e ava-
lia métodos e técnicas de pesquisa que possibilitam a coleta e o
processamento de informagdes, visando ao encaminhamento e a
resolugéo de problemas e/ou questdes de investigacdo (FREITAS;
PRODANOV, 2013).

Este estudo consiste na analise de uma propriedade rural do
interior do Rio Grande do Norte, onde busca aprofundar os conhe-
cimentos do estudo abordado no decorrer do mesmo. Essa proprie-
dade possui varios ramos de trabalho, desde a venda de caprinos,
ovinos e bovinos, como a comercializagédo da carne de ambos. A
coleta de dados foi feita através de uma entrevista semiestrutura-
da para levantamento de informagdes junto ao produtor, as quais
serviram de base para a definicdo do modelo de gerenciamento de
custos adequado a propriedade.

A referida pesquisa aborda um contexto predominantemente
qualitativo, pois ira basear-se nas narrativas e vivencias de produtor
para obter-se uma melhor visdo e compreensao do comportamento
da propriedade em relagcdo ao gerenciamento de custos, a partir
dos quis sera constituido o modelo de custos proposto nos objetivos
do estudo.

O principal objetivo da confeccdo deste modelo de gerencia-
mento de custos, é torna-lo um meio acessivel e de facil implemen-
tagéo dentro das pequenas propriedades rurais, onde os produtores
ndo utilizam muita das técnicas de controle e de contabilidade rural.

3.1 COLETA DE DADOS

O estudo foi dividido em duas etapas. Primeiro buscou-se iden-
tificar dentro da propriedade escolhida, através de uma entrevista
e um quadro referente aos custos incorridos, ambos respondidos
diretamente pelo produtor, com base no seu conhecimento, os mé-
todos de custeio que o produtor utiliza na sua propriedade e em
seguida, tomando como base os resultados, sugerir um modelo de
custo a ser utilizado para facilitar o controle e gerenciamento da
propriedade.

A entrevista ocorreu de forma online, previamente agendada
com o produtor no dia 23 de margo do ano de 2022, sendo uma

entrevista semiestruturada.




Pensar Contabil

Moévia Leandra G. Lopes / Benedito Manoel do Nascimento Costa

CRCRJ Conselho Regional de Contabilidade do RJ

4 APRESENTAGAO E ANALISE
DE DADOS

De inicio, a entrevista ocorreu de forma breve, com perguntas
sobre a propriedade e o proprio produtor, onde 0 mesmo deixou
claro que possui experiencia na area, e ja atua ha mais de 25 anos
na agricultura familiar.

A referida propriedade esta localizada no oeste potiguar, na
zona rural do municipio de Mossord, estado do Rio Grande do Nor-
te, e possui um tamanho de 16ha. Segundo a Lei n° 8.629, de 25
de fevereiro de 1993 — Lei da Reforma Agraria - art. 4, Il, pequena
propriedade rural € aquela de area com até quatro médulos fiscais,
visto que no Brasil, cada médulo fiscal varia entre 5 e 110 hectares,
valor esse fixado pelo INCRA (Instituto Nacional de Colonizacéo e
Reforma Agraria), no qual varia de cada municipio.

As atividades exercidas sao variadas, e entre elas estéo a plan-
tagdo de milho, sorgo e feijdo, com a Unica finalidade de alimentar
0s animais e também realiza a venda do boi gordo e gado de cria e
recria, e de ovino e caprino de corte. Os pregcos de venda estabe-
lecidos variam de acordo com o ramo, por exemplo, o boi gordo é
vendido pelo precgo praticado no mercado, no entanto o gado de cria
é pela maximizagao de lucros.

O controle feito na propriedade, é através de anotagdes em
caderninhos ou até mesmo o controle feito apenas na cabega do
produtor, o qual ressaltou que possui acesso a internet, porém
ndo possui computador e consequentemente planilhas e sistemas
de controle e registro. Apesar disso, mostrou que seu controle se
mostra eficiente com o pouco de informagdes que tem, com isso,
pode-se citar o fato das receitas e despesas da propriedade serem
mensuradas de maneira separada as suas receitas e despesas
pessoais, assim como a facilidade de identificar ambas e ter uma
média de seus lucros.

Ao ser indagado sobre conhecer e a importancia da gestao
de custos, produtor respondeu que possuia algum conhecimento
sobre gestdo de custos, exemplificando que faz isso através de
anotacdes sobre o custo de plantio, preparacéo e armazenamen-
to da silagem, assim como os custos de venda dos animais. O
produtor destacou a importancia de identificar se as suas ativi-
dades estdo dando lucro ou prejuizo, ressaltando que é ciente
da importancia de saber o que esta gastando, o que esta pro-
duzindo, o que entra e sai da sua propriedade e o retorno finan-
ceiro que esta trazendo. Finalizou enfatizando a importancia do
gerenciamento de custos dentro da sua propriedade, mesmo que
numa proporgdo menor comparada aos demais, pois através dis-
SO possui um controle basico da rentabilidade na qual esta tendo
com as atividades exercidas.

As informagdes contidas no quadro abaixo séo referentes a
custos incorridos em apenas um més, exceto os custos para produ-

zir forragem, pois séo custos feitos uma Unica vez ao ano.

Quadro 2 — Custos mensais incorridos na propriedade

Cc OS INCORRIDOS VALOR R$

Mé&o de obra direta 1.000,00
Combustivel 1.500,00
Energia 250,00
Agua 200,00
Medicamentos 400,00
Quantidade de pessoas trabalhando 1
Custo com ragéo e aditivos 1.100,00
Internet 60,00
Aluguel de maquinas e equipamentos 1.500,00
Custo para produzir forragem (anual) 2.000,00
Materiais e insumos (fertilizantes, adubos/ 600,00

inseticidas)

Fonte: Autor (2022).

Por fim, ao ser analisado as respostas obtidas, percebe-se que
apesar das poucas informagbes que o produtor anota, ele possui
um controle a sua maneira, onde consegue-se identificar uma mé-
dia dos seus ganhos, ou seja, a caréncia da contabilidade rural
nestes pequenos estabelecimentos faz com que ndo haja nenhuma
garantia de que realmente esta havendo lucros, assim como exis-
te poucas ferramentas de gerenciamento e tomada de decisdes,
assim, conforme o objetivo do referido estudo, vale enfatizar como
seria os lucros e o gerenciamento desta propriedade utilizando al-
gum método de custeio.

4.1 PROPOSTA DE MODELO

Diante do apresentado acima na entrevista e pelos resultados
dos custos incorridos na propriedade, bem como, os conceitos de
custos abordados no referencial tedrico, propde-se um método de
custo afim de responder o questionamento principal do estudo e
seus objetivos.

De anteméo, vale ressaltar que o modelo proposto tem por
base os dados obtidos pelas respostas dadas pelo produtor, por-
tanto, leva em conta a situagéo da referida propriedade em questéo.
Todos os custos, que sdo considerados fixos ou variaveis, foram
definidos levando em consideragao as atividades exercidas e o0 uso
especifico dos insumos na produgao.

O método de custeio proposto, € o método de custeio va-
riavel ou direto, isto porque ele permite que os custos sejam
divididos em fixos e variaveis. A partir desta divisdo, os custos
poderao ser alocados as respectivas atividades exercidas (bo-
vinocultura, ovinocultura ou caprinocultura), para apuragéo de
qual sera a mais rentavel.

Outras vantagens da utilizagdo deste método, seria a rapidez
com que as informagdes contabeis sdo obtidas, a facilidade em
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controlar os custos fixos, a precisdo no planejamento de lucros e
na tomada de decisdes. Levando em consideracdo as vantagens
apresentadas, percebe-se que o custeio variavel proporcionara ao
gestor da propriedade, de maneira rapida e precisa, informagdes

Figura 1 - Etapas para implantar método de custeio variavel

Etapal Etapa IT
Registrar os custos Separar custos fixos
da propriedade e variaveis

Fonte: Autor (2022)

A primeira etapa, consiste no registro dos custos incorridos den-
tro da propriedade, isto porque sem os fatos nada pode ser conta-
bilizado de maneira a auxiliar na gestdo da propriedade. Apds a
identificacdo dos custos, € necessario a separagdo dos mesmos,
sendo eles em custos fixos e custos variaveis, a seguir uma breve
exemplificagdo de ambos:

Quadro 3 — Custos fixos e variaveis identificados na propriedade

CUSTOS
CUSTOS FIXOS VARIAVEIS

Combustivel Agua
Internet Energia
Aluguel de Maquinas e Equipamentos Ragao e aditivos

Méao de obra
direta

Materiais e insumos
(fertilizantes, adubos/inseticidas)

Custo para produzir forragem (anual)

Medicamentos

Fonte: Autor (2022)

O aluguel de maquinas e equipamentos, considerado custo
fixo, esta referindo-se ao corte de terra realizado anualmente para o
plantio. Como ocorre apenas uma vez no ano e em area especifica
da propriedade para o plantio, € considerado custo fixo.

O mesmo ocorre para os custos de produzir forragem, que
seriam os silos. Apos o plantio e colheita, a forragem é transfor-
mada em silagem para alimentagdo dos animais. Como a area
é pequena, o plantio é feito independentemente do ndmero de
animais, e no periodo no qual acabar, o produtor comega a au-
mentar a quantidade de ragédo e aditivos comprados. O mesmo
critério aplica-se para os materiais e insumos, pois estéo ligados
diretamente ao plantio.

Os medicamentos estédo nos custos fixos, pois ndo estdo dire-
tamente ligados a produgdo, mesmo sendo indispensavel para o
manejo, o uso ou desuso dos mesmos nao altera os resultados da
produgéo.
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consideradas relevantes para o gerenciamento, pelas quais ba-
seiam este estudo.

Para a implantagdo deste método o produtor precisaria seguir
algumas etapas, que serdo expostas e explicadas abaixo:

Etapa IIT

Alocar os custos
variaveis diretos

Etapa IV

Retear os custos
variaveis indiretos

Partindo para a Etapa lll, € necessario alocar os Custos Varia-
veis Diretos as atividades da propriedade (bovinocultura, ovinocul-
tura e caprinocultura), nesta situagdo, enquadrando-se a ragao e
aditivos, ou seja, estas estao diretamente ligadas a produgéo dentro
da propriedade, quanto mais animais, maior sera estes custos e
assim para quando possuir menos animais.

Ja para os custos indiretos, ultima etapa, devera ser criado uma
base de rateio de modo que estes custos sejam alocados a cada
atividade especificamente.

Quadro 4 — Base de Rateio para custos indiretos

CUSTOS VARIAVEIS
INDIRETOS BASES DE RATEIO

Consumo médio de agua/

Agua )
9 animal

Porcentagem das atividades/

Energia custo médio de energia

Fonte: Autor (2022)

A agua entra na base de rateio, pois ndo ha como saber de ma-
neira exata quantos litros sdo consumidos por cada espécie de ani-
mal, bovina, caprina ou ovina; por isso, faz-se uma média de quanto
cada animal de pequeno ou grande porte consome por dia e assim
multiplicado pelo total de animais na propriedade. Vale ressaltar
que a agua é utilizada apenas para tal, ja que néo tem irrigagéo ou
qualquer outra atividade que demande seu consumo.

Ja a energia, enquadra-se nos custos variaveis e indiretos, pois
esta ligada ao fornecimento de alimentos, na propriedade, a qual
possui um triturador forrageiro utilizado para processar ragéo para
todos os animais. Assim, quanto mais animais, maior sera a quanti-
dade de ragao e consequentemente o uso do triturador, aumentan-
do os gastos com energia elétrica.

Como base de rateio para a energia elétrica, sera necessario
fazer uma média da porcentagem da participacdo de cada ativi-
dade, por exemplo, 70% ¢é de bovinos e 30% dividindo-se entre

caprinos e ovinos, com isso, o produtor apenas dividiria o custo
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de energia total da propriedade, pela propor¢do de cada uma das
atividades exercidas.

Amao de obra direta também pode ser considerado um custo varia-
vel indireto, porém, como sé existe um funcionario na propriedade, nao
seria feito uma base de rateio, apenas uma proporgdo de acordo com a
quantidade de animais, ja que se subentende que, quanto mais animais
de determinada espécie, maior sera a quantidade de horas de trabalho
destinadas aquela atividade especifica.

Mediante o uso do método de custeio variavel, de acordo com o
descrito acima, o produtor podera saber qual das atividades exerci-
das dentro da propriedade traz mais rentabilidade ao seu negdcio,

Quadro 5 -

qual a contribuicdo de cada uma isoladamente e, assim, podera
investir mais naquela. Essa dentre as inUmeras vantagens que as
informagdes contabeis, obtidas por meio do uso da contabilidade de
custo poderia trazer para o gerenciamento e tomada de decisdes.

4.2 APLICACAO DO MODELO PROPOSTO

O modelo proposto considera a utilizagcdo de rateio de custos
indiretos, o qual necessita algumas informagdes quantitativas da
propriedade, as quais estdo apresentadas no Quadro 5.

Informacgoes relevantes para calcular a Margem de Contribuigao

BASES DE RATEIO BOVINOCULTURA CAPRINOCULTURA OVINOCULTURA

Quantidade média de animais

Consumo médio de ragao diaria 14Kg/dia 1,2Kg/dia 1,0Kg/dia
Consumo médio diario de agua 15L/dia 3,0L/dia 3,5L/dia
Receita média mensal de venda dos animais 29.000,00 5.500,00 650,00

Fonte: Autor (2022)

Ressalte-se que as informag¢des do consumo de agua variam
de acordo com a ingestao de alimentos, sexo, temperatura e outros
fatores externos que fazem com que essa quantidade aumente ou
diminua, ou seja, nas condi¢cdes em que se encontra 0s animais da
propriedade, foi uma média parcial do que consomem diariamente.

O consumo médio de ragdo por dia, também varia de acordo
com os fatores acima e com o periodo do ano, porém, no més estu-

dado o consumo foi o exemplificado acima, lembrando que a racdo
considerada é aquela que é comprada a terceiros.

Areceita de venda também esta sendo calculada de maneira men-
sal, de acordo com a venda do referido més estudado, variando de peso,
idade e raga, uma pequena estimativa do que entra na propriedade.

Com estes valores obtidos, juntamente com os demais, pode-
-se calcular a margem de contribui¢cdo das atividades exercidas.

Quadro 6 — Demonstrativo de resultado utilizando o custeio variavel

CUSTOS VARIAVEIS MARGEM DE
ATIVIDADES RECEITA MENSAL MENSAL CONTRIBUIGAO

Bovinocultura 29.000,00 1.172,38 27.827,62
Caprinocultura 5.500,00 1.179,30 4.320,70
Ovinocultura 650,00 197,25 452,75
Total 35.150,00 2.548,93 32.601,07
(-) Custos fixos 5.660,00
Combustivel 1.500,00

Internet 60,00

Aluguel de Maquinas e Equipamentos 1.500,00

Materiais e insumos (fertilizantes, adubos/inseticidas) 600,00

Custo para produzir forragem (anual) 2.000,00

(=) Lucro Liquido do periodo - - 26.941,01

Fonte: Autor (2022)
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O Quadro 6 demonstra as receitas atribuidas a cada uma das
atividades, identificando os custos e chegando nas margens de
contribuigdo. A partir desse demonstrativo de resultados (DRE), é
notério a atividade que mais contribui para cobrir os custos fixos na
propriedade.

Percebe-se que ao aplicar os conceitos do custeio variavel, a ativi-
dade que mais contribui € a bovinocultura, a que também poderia ser a
que o produtor mais venha a investir, ja que é a mais rentavel, de acor-
do com o analisado. Ja a que menos contribui € a ovinocultura, neste
determinado més que o estudo levou em consideragdo.

Ressaltando que os resultados foram obtidos pelas informa-
¢bes passadas pelo produtor, chegando a uma estimativa dos valo-
res reais, ja que foi analisado apenas o que ele registra. Lembrando
também que os resultados podem variar de acordo com a situagao
da propriedade em determinado periodo e determinados eventos
que possam ocorrer, assim como, sdo informagdes especificas a
propriedade estudada.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A contabilidade rural esta presente também nas pequenas pro-
priedades rurais, mesmo que seja da maneira em que os produto-
res registram suas informagdes e tomam suas decisdes, mostrando
a sua importancia no gerenciamento de tais empreendimento.

Este trabalho teve como objetivo estudar sobre gerenciamento de
custos em pequenas propriedades rurais e a partir das informagdes ob-
tidas, propor um modelo de custos a ser utilizado pelo produtor, a fim
de auxiliar na tomada de decisdes e no gerenciamento da propriedade.

A propriedade escolhida, esta localizada no interior do Rio Grande
do Norte, na qual possui 16ha e exerce atividades pecuarias, como
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