0S ESTOQUES NAS ORGANIZACOES PUBLICAS

1-INTRODUCAD

S CROQUEs consistem em mercadaniis
Oodquifidas v produzidas  pelas

Oruanizagdes com o objetivo de venda
ou utilizagho prapaa mo curso normal de suas
alividades, estando  mormalmente ligados as
suEs principais dreas de operngdes, emalvendo.
sssn, peoblemas de administragio, controle,
oontabeluzgio ¢ prncipalmente de avaliagio

Na Administragdo Publics a associagio
entre o contrale fisico ¢ o reconhecimento coa-
1abil das ezogues permite o estabaatimento de
reuras supples para s classificagio comainl,
atendendo, &ssim as conveniencias de cada Ov-
20, sem que haps perda na transparéncia das
infoemagixs

Essas caractensticas possibilitam a utili-
2o de sistemas de processamento de dados
mitomatzados r geréncia de esoques, desde
{ue Inteurndos ¢ coeremtes com a filesofia da
contabibdade pilblica, no que diz respeito ao
cumprimence das  fases da despesa e a
odencagio do reflexo paramossal ¢ dos
compromissos com fomecedores, apilizando,
assim, 4 recuperngda de dados ¢ informagdes.
bety como eliminanda a nacessidade de reten-
ehe de cadastros amaliticos de movimentagiho
par lonses penodos
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2. CLASSIFICACAO DOS ESTOQUES

Qs itens de matenil nonmalmente esta-
cavels s3o aqueles que, uma vez ulilzados, sio
consumidos e alterados em was carsctensticas
ou meorporadas de foroa defimtiva @ outro
bem de matureza permanente o0 & bem imavel

s estoque na Admicasiragko Publics
que passaremos @ denominar de bens de esto-
que, podem ser encostrados nas sezuintes clas-
sificagdes:

a) Estoque para Consumo

E o bem adguindo ¢ estecado no alme-
sarifado das Ovganazagdes para tuturo farne-
cinento interma, podendo recder o class-
ficaghe de Material parn Coesumo Imediato
CasO & AQuIsICEO seja realizada em mendineito
a uma aphcagho mnedista

b) Estoque parn Formecinsento

E 0 bem adquirido para anmmsizenssm ¢
diszribuiche por Ornganizagibes que exercem
sividades de fornecimento de materiais parn
outras Organizagdes penencentes a estrutura

de um determinado Orgdo
¢) Estoque para Fabricacio
E o bem adquinde por  ums

Organizacio com caractenisticas peedominanies
de prestagiio (¢ servigos industriais, que s
destind & armazeragen om  almoxanfado
proprio para ser aplicade como matéria prima
dos servigos por ela prestadas



d} Estoque de Manufaturados

E o bem armazenxlo em uma Organi.
250 de arcteristicas industriais, por ol
fabaeinlo € que se destina a venda 2 outras
Organizagies.

3 - RESPONSARBILIDADES ENVOL-
ViIDAS

Na estruturagia das atividades relativas
a adounistragho das estodues  podemos iden-
tificar o5 sceninges responsavess

) Ordenador de Despesa

Orclenador de despesa € 1oda ¢ guals
quier autondade de cupos atos resultem emissio
de cmpenho. avtonzagdo de pagamento, supn-
wetto ou dispéndeso de recursos da Unido.
Eslado ou Murecipeo, ou pelos guss este res-
panda, sendo o resporsaved pelo patrmiees ds
Owganizagio

1) Gestor de Estoque

O gestor de estodue € o0 agente que rea-
lazi  geréncia do estodue que esta sob s res-
ponsabilidade na Organzagho, estando estni-
tamente vinculado 20 Ordenador de Despesa
ra comligha de co-responsivel pela integridade
& mesmo

U Ovgamzacio podera possuir divers
08 pestores de estoque, dependenddo da varnie-
dade das anvidades por da desemvolvidas,
como por exempla gestor de estoque paa for-
pecimenta, gestar de estodque para fabricagio.
etc

o) Encarvegado do Recebinento

0 enscarregade do recebimento ¢ o
wuxilar direto do Gestor de Estogue pas ati-
widades relatnas a0 recebimento do materal,
verificacho ds quastidade ¢ gquahdade, confir-
mando-as com & nota de enpenhe Ou ailo-
fizagio de famesmento ¢ com o ttalo de cre-
dito au outro documento de engem

diErcarregado de Suprimentos
O encarresado de suprimentos € 0 2.
sthar direto do Gestor de Estoque nas ativi

dades insrentes a0 comroke da movimentagio
de material na Organizagia ¢ na determenacho
do recompletamento do estoque

¢) Encarregado de Armazenagem

O encarregado de amazenssem ¢ O
auxiliar direto do Gestor de Estoque gue. para
Gada almoxanitado da Organizacio, tem e
estodque, sob sua custody ¢ responsabilidivle,
as mareniais  para dissribuigho  nema cu
fOrNEcimwenio pars s sCIOres aproprsados

1 Encarregado da Expedicio

O encarregado  dy expediche ¢ o
auviliar dircto do Gestor de Eslogque nis
atividades relativas a expadigio de mpenal ¢ &
verficagdo da documentagio necessana o
fomecimento do malterial,

4+ PROCEDIMENTOS ORGANIZA-
CIONAIS

O comtrale imterne. exerexlo na aren de
cstoques.  abrange  diversas  das  astividades
desenvolvidas  peda Oreanizagio  Pubixa
devendo sun estrutura aruanizacsonal reflets &
NECESSATI SeRresacho entre fungdes de mato-
rzagdo, registro e custdlin dos  estoques
Quando essa segreuacko nho eson assegurada
pela estnaum organacional formal. o Org-
nizagio podern enfrentar diversos peobkings
yuarto a Gdedigmedade des dados concabeis
weralos pelo sistenna de controde inlemo.

O processo de formecimento de mates
nais em wna Oreanizagdo Pabika deve ser
pautado peln necessana aprosagio do Ordes
nador de Ixspesa, uma vez gue ehe ¢ o respeas
savel por silonzae que uma despest s
reabizada mo dmbao da Orgamzagio.

Este processo esta intsmamente rebi-
ciomado com o processo de obeengio de mare-
fals, uma vez que para uma . Organizagho
tormecer os itens solicitados deverit no minimo
repor 0 estogue com as ilers de maior
corsumo

Ao analisarmos o fuxo de informagies
relacronadas ao cclo de supnmentos de mate-
nais nocessinos o uma Organizagiae Piblica
podemos verficar que o execudo adopida
das 1ansagdes emvolvendo o5 processos de
compras ¢ de fornecimenio  depende  da
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AUCOIZACEO pars o seu iucio, passanda pela
armsie do empenho, recepido das merca-
dorins ackuinidas, conferéncia da cocumen-
tido emitida pado formecedor ¢ Buidagi da
despesh

Neste fluva de informagies € nedessurs
A ulihzagdo dos segpuies documentos

Al Pedido de Material

A necessidade de aguisigio de estoques
nasce nes diversos sctores da Organwagia ou
no setor respansivel pelo comrole do inventa-
rie fisico (setor de suprimentos). Apos terem
sido Jevantadas as dversas necessidades, ¢
emitilo o Pedrlo de Matersal para aulonzgio
do Ordenador de Despess,

by Ordem de Foraecimento

Na Ordem de Fornecimenio estdo con-
snxlns as informagdes necessarias a formali-
zogdo da transachn, tais comna: lista dos Tens
com 2 respectiva quantidade descjada, prego,
condligites de pagamento ¢ instrugoes pam a
entreza {ddata prevista, local, e2c.).

A v onginal da Ordem de Forneds-
mento sormalniente ¢ entreune a0 formeeedor
anamee com o Nota de Empanha, sendo
emitidas pelo menos mais ¢S COPias ara uso
imerno Lma copin, utlizada para abdr o
arquive de ordem de compra, ¢ mantda no
setor de compms Charn vaa ¢ enviada 20 setor
de recepcio e serve coma autedzagdo para o
recebimento <is mercadostas Finafmente. o
eroary Copa ¢ aniada @0 SeIor 38 Conka-
bilidade & fim de que passa ser emimnida o Neda
de Empenhe a ser entregue a0 fomecadar.

¢) Nota de Empenho

A Noma de Empenho ¢ o instrumento
unilizada para assceurar a redagdo contratual
conre a Organizagio Pablica ¢ o formecedor,
ko seu objelive ¢ ifearar sebee 3 matenia-
lizagio di garRniia de pazameno

O recebimente do material o ser estoca-
do ¢ feno pelo sesoc de recepilo, que € anto-
rizada pela vin da Ordem de Fornecimenta <que
Ihe tai remetida a receber as mercadorias entre-
vues pelo formecedor nda especificado.

Apis o recebimento, o mecadors ¢
entregoe 60 almoxarifado onde ¢ feito ¢

registro da liquidagdo da degpesa. passando
assim & consar a entrada da mercadarin o
esloque.

A medida gue ¢ mazerial vai senda
forecida ¢ teito o langameno, formaliznda a
sadn do marenial, muafizando assim i situszo
dos estoques da Orgamzagio.

Com @ sdogho destas medidas. o
Organizaghe Publica pode &sequrar o ofelivo
contrale sabre suas atividades de suprimentes,
com o devle reflexe patrimenial em seu siste-
ma contabil

5 - FUNCOES RELATIVAS AO CON-
TROLE FiSICO

As fungdes fiscas dirgtamente relacio-
n2das com 0s esecries K10 2 sepuintes.

a} Receprdo

Recepedo ¢ a fungda responsavel por
determimar se a cquantidade ¢ a qualidade dos
bens recebidos estio em conformidade com o
solicitacho,  descobeir mercadonas Ganificaxlss
ou defertuosss, recdwr o material ¢ ansfen-io
apanunamente parz o ssiodque, devendo radaos
o5 bens recehidas pela Organizagio, sem exce-
¢do, ser canalizados peda setar responsavel pela
recepeio.

Devicho 98 caraclenstias dests lungio,
O SEI0f que execula s anvidades deve so
ndependente de CcoOMpers, Armazeraue ¢ enl-
harque

No dmbite da Adeninisiraghe Pubika
podemes desdobrar s aivklxdes  relaivas a
essa Fungda mas seguintes operagdes:

I Recebimente Proprismente Do - ate
pelo qual o meiens! encomendado ¢ antregue 3
Organizog@o  Poblica, oo lol  previgmente
desiwnpde. quando se di o mnsferéncia de
respansabilidade. do  fornecedor a0 argio
recebedor, pela guarda ¢ consrvigao  do
material

1. Aceitagda - operagdha sesundo a qual
se declara na documentagie fiscal. apos 2
conferéncia ¢ 2 reafizagda de exames guab-
wtivas no materal. que foram sabsieitas as
especificacies contrataxlas

G responsivel  pelr recepgio.  apis
cumpridas as foemalidades de recebimente ¢
aceitagho junco o fornecedor. devera enca-
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minhar o material ao setor de armazenagem.
quando os bens forem classificados como
Material de Consamo ou 20 smoxarifsdo do
Setor de patrimsdnio, quands classslicados como
Materidd Permancme, onde sera realizada a
kgpidagio da despesa

b} Armazenngem

Amazenagem € 2 fungdo responsavel
pelo armazenamento dos bens recebidos, sendo
de vital importinoa para sua realizacdo a
fixagio da responsabilidade pela guarda dos
bens. A matéria-peima, os produtos em pro-
cesso ¢ os produtos acabados deverdo estar
sob o cotrole de almoxanfes que tenham chara
corscaimia de suas responsabilidades.

A medida em gue 0s bens s30 entregues
o almoexaritado. o almoxarife recebe-os do
setor de recepgiio. realizg 3 contagem ¢ mspe-
o das mesmos e oo apds efetua & baui-
dagdo da despesa, que tem por obgtive apurar
a angem ¢ o ohiao do que s¢ deve phiar @
MNPCTANG CXATA 8 Pavar ¢ 3 quem s desve
pasar pan extinguir a obazacho

A execugdo da ligudado da despesa,
na casn de estoques, deve ser efetvada poko
seor de armazcragem ¢ nio peko seor de
FELEPRA0 COMD MUILOS PENSINAM, UMA VeZ que
oda permite o esabekximenio do comrole da
enrradz do material no estoqee, por werr o
retlkexo patrimosdal refativo 20 item que esta
entrancle no dmoxarifxio sob a respons
sabellacle Jo atmoxanfe, ofeecendo ao setor
respansavel pela contabilidade da Organizacio
cementos  para verificar o rabadho da
eCepRao, atraves da checagem dos docu-
menios de etrpda do matenal ent ¢s1oque ¢ Ja
veniticagho dos nganentos que oconerant rg
conta <le Material de Consumo, cenificando-se
assim de que wdo o gue se enconim
armazenado fol amerivemente recebado

O registro do matesial, gue formaliza a
responsahilidade do almoxarife pela sua guar.
di nmip se restringe apenas a bquidacdo da
Gespesa, mas abrange, tamhem. a inclusio dos
itens em estoqque no sstema de controle imerne
da Ovgamzagio

¢y Expedigio
A adequads expedicEqo de  materiais
equer que as saidas se eftuem exclusivamente

com base em uma requiscio devidamente
autorzada

O almosarfe, como respossasel poc
todos o5 bens que esthbo sl 560 coneoks, 16w
razio em se Preccupar com (e as sadis de
material tenham como eeigem racquisigdes anto-
rizadas e sejam realizadas mediame recba de
Se1or que 08 retirou do almosarifixlo,

A fim de permitir o comrok efetive
sobre as suidas de material. todos os pedidos
de forneamento de material devem ser feitns
em trés vias, Boando uma viz com o emitente,
outra com o almoxarife coma recibo ¢ a wltima
via entrezue 30 setor de contabilidxde

d) Processamento

A fungho O¢ processamwento ¢ de wrand
impondnca ras Orpamzagdes gue daberam
peodures

As praticas que governam o cosdrole de
bens em processo de produgie varam de
acordo com o tipo de operagio industrial Em
10405 05 Casns, no entanlo, deverd fixar-se a
responsabilidade 3 respeito des bass, sende
esta, usualmente. atrbaida a0 encarregada do
setor ande ¢ realizada 1l operngdo Em decer-
réncia disso, desde o momeno e que o6
materiais sAo entrepies a0 selor produtive aié
serem concluidos ¢ envindos 20 esoque de
produtos acabados, wm determinadis supervisor
deverdt ter o comtrok sobre o8 mesmos
csrando preparado a responder 3 respeito da
localizagio ¢ desting desses produtos

Um problema de controle particular-
merte ditksl € o relaconado com poguenas
partes que podem ser facilmente perdidas ou
retwadas por descuido. Partidas demasiada.
e pedquenas devemn ser inventarixdas e
qundo forem slocadas s0s produtos deverdo
eszar sujeitas a aluem tpo de controle quanti-
tativo.

O sistemn de comtrode miermo sobee
bens em processo deve welusr procedimentos
periodicos de inspeiio gue revele o trabualho
cefeneoso. lsto contnbuica & exterionizar inefi-
ciéncias no sstena produtnve, $am de prevenis
o incremento no estoque de produetos em
processo proveniente da acumulagka de cusios
por panxdas que  serdo,  evemualmeme.
desperdigadas po provesso produtivo

a




Ox procedimentos <de contrale tambem
v assazar que 0% bens desperdicados
curame o processa de prodogdo seam oportu-
raente repotados a0 selor de contabilelsxle.
el forma gue a dmmuigde do valor dos
CHOqUSS <o produtos em processa possi ser
reuisteacia

¢} Embarque

O principeo Basceo para alcang@ar um
centrale satisfarono sabre a fungdo de embar-
Qe ¢ simalar 20 di expedagio de maenss, Is1o
¢, os ambarques deverdo ser realizados so-
wemte depois de seter recebido g devdn
WQrizagio

A nuteazaghe pars embanges constilui-
se, nemalmente, de um pedido proveniente do
stor competente.  que  narmalmente  nes
Orpdos Puldicos Indlustriais € o Setor de Plane-
sienta da Predugio ou o Setor de Comer-
calizagdio. Pode ocomrer também da mutorie
iAo ser emamada pelo selor responsaved pelas
Jyusipdes, mo o de devolucio aos e
cedoves do matenal adkjuindo.

Uima copia da amonzacio de embargue
devern ser enwixdn ne almoxanfhdo, outra
devera fiaar retidi ne setor de embamuee, cono
evidéncin <o embarque, e nma terceira copin
devera acampanhar os bens que senio emhar-
cinlos () aspecto de cantrale na adogla deste
procedmmento ¢ fortalecklo em decorrénca de
auie i pesson albeia a Organizagdo. que sera
o cheme, mspecaomarh o onota <o remessa e
mereslenns ¢ nonficars acerca de quakquer
discrepiincin entre o5 bens sobicitados ¢ os
realmente recebilos

6 - O SISTEMA DE CONTABILIDADE
DECUSTOS

PParar comtrolar o wtilizagdo de materas
penrss. detemmimir o conlendo o vakr do esto-
que de peodutes em processe ¢ de produtos
ncabados ¢ necessine wm adequado ssiema de
conabalilnde  de cusos Ese  sistenin
compreende  wxlos 0 regisiros,  padakos.
rexpisicies, candaes de controle de tempo. e1e..
necessasios par o adequada comabilizagio do
consumo de materiais, desde que entram no
axo <e produio e continuam no processo de

labaicagdo ale se convernterem em produtos
aabados,

O dstema, também. tem a fongio de
acumular as custos de mac-de-oba ¢ os cusis
indirctos. por connbuirem ma foemagio dos
asloques  de produtos am processo e de
precinos acabpdos.

O desenvobvmento de ssems de
contabilidade de custos deve ser reatizado com
o imwito de contribuir ao efetive canteale
mierno, bem como comprovar a execugin das
mstragdes administrativas, propiciando valores
de estoques peecisos © coafinvas ¢ salva-
suardandao os atvos da Organizagho.

A fim de bem controlar o5 estecpies, o
wleal & que o sistema ammazene 0% custos rela-
1ivos aos matenins, wdo<de-abra ¢ gastos <de
fabricagdo, pravenientes de raquisigies, candes
de tempo ¢ custos indirelos e contas
indivicinis para cada ardem ou processe <de
prochugEo, o que permizinh o quakjuer omento
saubermos o siusgio em que se enoantmam os
estoques da Organizagio

T - O SISTEMA DE INVENTARIOS
PERPETUOS

Os regsiros de IMeitinos pepduos
CONSIEm & PArte mais Ipanante & Sstemi
e contrale interng redativo o stoques. Estes
rogistros, an mastrar sempre o quantidade de
bens  costentes,  proporcionam  informagio
caseneml para a aphicagdo  de ateligentes
politicas de compra. verelas ¢ plancamento <o
produgho. Com um reeistio assm. ¢ possivel
wuiar o abastecimasto e matenais, estabes
locenda pantos miaxines ¢ wemmis pans el
em de marenal amazenmdo

A utilizaghe de maxinas ¢ aimimes
como guin para novas pedidos. nde colocn nas
mies de um % funcionario a fungdo de
compras nem elimona a necessidade de revisar
as decisdes de realizagio de pedidos

Os megssiros de inventanos papétuns
desammsanm, tambem, o roubo ¢ o desperdicio
de estoques. em vista de que os almosarites ¢
autres  funcsonines  Giioe  consexrtes  do
contrale sebee 06 bevs, estabelecdo por este
continuo registra de material recehido, embar-
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ek ¢ em existéncia  No enlanto, as (eRisiros
deverdo ser pericclicamente venificados com o
invennio fisico dos bens Ndo existe outro
mein adequmle parz asseourar-se de que os
valores registrados sio peecisos. Ume bam
contrale intermo requer que pelo mens s
eletue uma verificagio fisca anual de 1odos as
estonues em esisténcin m Orgnizagdo.

O processe de venlicsdo lisica pode
ser eletoado. ae lisal do o periodo contibil,
penediamente, ao longo do ane, veficanle
alewivas patidas G ou semanalmente. ou
por umi combinagdo  destes métedos Um
peocedinento mnte convenente senn realizas
verilicngdes  penodicas  de varas  partidas
combanaclas com um imvencana anual de tocos
as peodutes  existentes. Este procedimento
assegura um bom controle durante o ane. assim
comdt um valoe peeciso o regpeito cdos
iventanios finais. Ao concluir cada verificagho,
SO necessIne ajustar o estodque registrando as
cpitidades e exasténcia segunlo o mventinio
fisico, sende que. para se estabelecer  um
eltive  controle,  deverdo s cabalmente
svestimmdas todas as diferengas existentes

S- O INVENTARIO FISICO

A verifiengdo dao sstoque nka & ma
tarefa dis mais siMpPes. UMD V2 Qe O MEND
< suseetivel o uma grande varedode de erras
decerrentes em grande parte de sua propria
raluresa ¢ das operagdes que ocle miluem.

PPar nssepurar-se da exsiévenn do esio-
gue delirada ¢ comprovarem-se as quant-
dades. nio ¢ suliciente & realagin do exame
fisice v & conagem dos iens do estogque, uma
sz e ¢ possivel que aros pessam e sido
cometidos  em s cakules  anmicos
necessaros i apuraghe do invemana, exigindo-
s, pois, @ conlerénca de caloules, para
wenlicar somss ¢ lolais, bem comp o exame de
documentos  tais como fuuras 2 fim de
conilas-se guanto i razecabilidade dos valores
atribusclos 205 itens compuooentes do imventinio

A contagem fisca do estoque deve ser
reabzada penadwamente.  independentensente
da eficiéncia do sistema de regisino amlslico.
W vez que cla Ve 0 asseenrar que o reis-
tros estia de acorde com as quantidades
realmende existentes.

08 segumtes procadmentos devem ser
abservados ng realizagio do imventino fisico:

2) Plancjar com a devida nntecedéncia o
mventirio fisico

Para 2 realizaghe do inventano, o
Ordenadar de Despesn devera desiyear um
senidor <ue se encarregar <de conedenar o
mventing, respossabilizandose por fiscalear
st 0 imventasio esth sendo efetuado de mancina
correta ¢ prestando a pssEsiéncin que se tonie
necessina aos elementos sob sua edentagho.

Antes da realizagdo do inventane, o
costdendor  desgnara os seovidares  gue
TOMACIO Parte o ksantaments 1sice, os quas
serdo dstibexdes em dois wupes. os que
realizasdo uma primeira conlagem ¢ s que
realizario ema scgunds  contagem,  sendo
desivnados para cadn wrupo wira ou mas s

Ao imventarande responsivel pec cada
erupa cahe 2 tarefn de conificar-se de que
toilas as quantidales arroladas pelo seu gngpo
sho exalas

Parg 08 itens que devam ser pesados ¢
medidos ¢ mmportante que os onarregacas
dosignens elementos especializdos o fim de
Presiar  aSssencs aos  inventananies,  bem
oo dispor de balangas aleridas sulicientes,
par que os uabalhos de venlicagho se deson-
volvans normalimente ¢ seas perdi de twmpo.

O plangjamento da inveniang devens
mchir & selegho da data mais vantagosa pam
sua realizagdo, o revisie dos metadas de anos
anleriores, & programagio das operagles pan
recluzir & amimo & impandncia em produtos
em processe. o determinagao do conveniénca
de encerrar totalmente as atividindes oar aperas
OorLos setones, o seprepacdka de bens obsoktos
o defeduoses, o desesba das fichas pré-
numerndas a sercm wtilizadas no imeentiino, @
preparaghe de instnige por oMo ¢ o
estabeleamento  de  contreles  parn bens
recehidos no ourso do inventano.

by Acompanhar & vealizagio do inventirio
Para assepurar a exalxlso da contagem,

COMNO i vimos sterioemente, cada item devena
sof conmlo duas veses, poe equipes indepens




dentes  de svidores  que  ndo e
respeosavels pelos eaLoques.

Durante & resleagho do mwentario o
conrdenxler deverh realzar provas selktivas,
bem coma observar & realizecio das mesmas
pelos invemaranies, além de venficar s as
mstrugies estla sendo conrelamente seauidas.

O coordenador, spes s¢ cerificar de
que & realzagdo dos trabalhos transearren nor-
malmente ¢ dentro do peevisto, darh por cner-
e O inveniano lisko.

ch Manter controle sobre as fichas de
IVentirio ¢ ontros registros oviginais ¢
compard-los  com o  resuliado  do
ventirio

Durante a realizagia do inventianio fisi-
o, @ e de permiti um controle satisfstino,
sha colocalis, sobre cada loce de bens, fichas
pre-nueeradas, normalmente  compostas  de
s ephes,

A sgdo AT das fichas quee contdém
apenns  wma oo sequencial - que
dentifica 2 fiche, fica na prateleira. Ji a segldo
"B yue contém, alem di rmerscio. os daxdos
do sem mventariado, ¢ preenchida por quem
reahiza © primeiro kaantamento, com excesin
do Gaepo relativo a quantidade do wem. Este
g ¢ preenchido pelo seoundo wrupo 3
realizar o levantamenta, que encaminhi a segia
B30 preemchida para o coardenmdec g
imergana, A se@o "C" ocom a quantidade
imventariada & preenchida ¢ retirxda pedo pri-
Mar wupn. Ap se compans & quantxlxdes
s wrpdes "B e O pode seo1er <entes <da
Quarktiilile exisente em estoque. Caso hajam
divergéncas, deve ser resdizado pove Jevarca-
nento.

Estes procedimentos sho  iwcessianos
para que as aquipes realizem um bony evania-
mento di esToque. o que poderia nio eoorrer
<o a sezunda equipe soubesse os resulladas
s primeira cootagem,  pois podenia se
acomexlar em registrar o5 resultsdos elidos
antenoemente

Uma ver terminada 2 comagem pelas
duas wrmis ¢ niw havendo a necessidade de
recontagent, < comrdenador  inspecionara
aren, venficando se 1odas as segdes "B ¢ 'O

das fichas focam eecolhindas ¢ liberasi a area
onde foi realizada 2 contasem.

d) Revisar o corte de compras ¢ de vendas

Um dos pontos difices, com relagio 3
venficagEo ds quantidades do esioque, conss
e e apurar s todas as mercadarias evsientes
e de propratide da Organizaghe  formn
inckidas 0o eventane e regisidas g5
abrizagdes com fomatedores decommentes das
compeas realizadis. Se 1odas as mercadenns
existentes farem consderadas no invemink
fisico sem uma venifkagho previa, pade vir a
ovorner a inclusio de mercadonias cujas Baturas
amda nio toram recebicdss, nem realizada a
liguidagio da despesa.

Pade oconer, tambem. de umn (o
Ja rer skdo recetida sem a entrega da mercado-
fia, o que Ao prepdican, no entanta, © con-
irole uma vez que o langamenta em fame-
vedares 50 sera realizado gquande da liguidagio
sl despesa, que 50 coorad spis o ontresa da
mercadoria

O mesmo tipo de preldema pede vcor
rer em redagho n vendas, pois mercadoras 5
vendilas ¢ registrmlas podem estor s mo
estoque ¢ seremt indevidamente ingluidas na
comtngent. Tamisém pode vie o acerer de s
omitir do ireting mercadorias B expadilas
parn clientes. mus cujn quitaghn aincda nie s
techa efesivado, e a chegada das mesnas ao
destine

A relagio entre o INVENTnNG ¢ us regis-
ras de compras ¢ vendas ¢ enconiexls pela
obtengio de um "corte™ mas opermngdes de com-
pra¢ vendas

E. pois. um dos fatores mais impor-
tntes a0 venficar o valee da inventano.
ohtersgiie de win corte de compens ¢ de vendas
precisa, semlo pars  sso fundamental que
ambas as partes da 1ansacie sjam refetidas
ent um mesmo persada comabil

) Revisar o mannsein de  mercadorias
vecelidas on envindas em consipnaciu

Airdn que as mercadorias recebidns ego

devam ser inchidas no inveniane. sus existén-
< ¢ quanticlade devem ser venficadas
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o gue seoorelere n mercpdosms
wmiudes o consigragio cu esiccadas em
armaaziéns piblices deve ser venificads s
exislEncia para que passa ser feila 8 inclpsio
das mgsmas po inventino. Mo oenanoe, o
exame  de recibos dos  armazens  nfic &
sulicienrs. devendo ser fiita 2 confirmagss
diteta, por £50fiLG. Com 0% encamegados da
custedia  das  invesndrics ¢ realizadas
investigagibes adicicnais mas Cas08 O que os
moniandes fepreseniem wnd proporio soni-
Boativa dos atives crclanges o do rotal «de
alivas da Organizagio

i Revisar o sistema de custos ¢ as hases di
dlistribuigiio de cnsio parn determinar a
radaomilidale ¢ precisio da avalinefio dos
imventarios de prxlotos em processn e
pradutos acabondos

Se a Chognizagho Lam aracleristicas
indusinais, deven sar realizados (eses vrsando
delermanar =2 o meéwddo g avalipgg@o de
wslonjue wilizxde esa sendo  adequadamentd:
mplicacks, aavis de pronas de avalisgio de
partidas seleiceidas de produtos em processo
& pradnlos acabedhs

S ooa pEslos adminisimtives oo de
disrribuighio Teaenm mearretamente inclhiidos nos
pradisios em processs ¢ produlos scabadas.,
devern ser eliminados do inventanio sraves de
Emngamentos de ajustes.

(s st werdis constingem wm pirghds-
. eepsgrialimente dificil no que se refene oo
weisureED. s w0 devem ser apurados
todas o custos indiretos e 2= bases de rarsie
urilizedas, 1al cmme o nimero 1ofal &= borns
rrabalhadas

A partr do cosfciments dos cusios
indiretos e das bases de rateie pode-se, atrmees
i um caloule rapido, enconrar & 1a%as uni-
lzadas ¢ enlio descobdr se alaum g
vl fixd ou mio comaido ma disinbeigEo
chis cnslos indirelos aos produtes

2 hekros
b rvidos

procedimeenios a  seecnn

Ma realizacka do weemans dive-se
determinar a precisée anmnsiica dos valoses
relstivos ao0s inveniaros por meic da venl-

dagie de muhipbongdes, somas ¢ 1o, senlo
uaml cheaar todas a5 multiplicagdes o sormas
i case de pequencs invenancs ¢ aalisn um
mimere represemativa de molophcagdes e
spmas naquelss invemaries Qs Sonletkam
wramkle nomero de panidas

O registros efetusdes nos Bwendhrios
pempEtios devemn s rindsados e comparadas
com a resiliady do vaang lisico e qualquer
discrepircin  substancial  encomirada  nessa
comparzgin deve ser cabalmente myesiizada

Ma realvagio do wwentanic @ impo
tamie, fambeém, verifichr s 08 esoque esio
prolegidos fisicamene, de meda quie s possa
ASSEIURAR CqUE 05 MeEmas Nk sEpm relradios
[Or possoss nde auborizadas, nem gsicjiam
sufeinos 3 deteniceagio por mas condighes de
ArMAZEALEh (e pevrmiam a eniradza de umi-
dade, p expoci@Eo evomsva ae sol, o acor-
réncia de incdndios, e,

O CONCLUSAO

O condrole das fungoes nedacicoadas &
werénF de etogue ¢ furdamenial parn o
srompanbaments das atividades das Oronni-
FAGUNEA, (W 4wk 30 refiere 2 manutengdo, sunrds
unlizagie mo processo produtive ¢ demesi-
menia dos bivs de estoque, permitindo consin-
war a veracidade das operagies realizadas e 2
confizbaidade das infarmagies produzsidas.

Podernos verificar qusz oo em cqual-
duer alinddade, o comrode de esioqiss peer
s plmgado de acordo com as pecighandades:
da propria Orgardngda,  levands o
comsidersEin as questdes pam s quiis deven
= ollidas respostas claras e procisas g
imlereasarin  an eestor do patrimdnie.  pas
diversos selong: emealvidos e as demais pes-
saas dao ambicnre @i que a Oranizagio aiuz

Mo Zmhito da Adminsiagio Pabca,
poilemos verificar o bisca mossanie em
provurar smplificar e unifomuear 8 execoiio
patrmermal, atrzvés de cemrplizagio do pro-
cessamento das informaghes. da padresmsgio
die wsitindos e rotings de rralalbn ¢ da
promesdc de mecimisnas de canmale diane

Ump Orpamogio Piblicn se pederd
afirmar que sed sispemd de controde intemo
vem cumprinda sees ChHETves mo que se refere
2 estogques, quando o pgsme estiver 2prinde
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an nfogragies bem estruturadas, provenientes
wnto do sistas mierne de processamento de
dados  contdbais.  quante  dos  controles
analiticos ¢ estoques,  suprindo assim o5
diversons psuinos com mformagdes uteis © cone
faveis
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